7. Hafta
Uretim Tesislerinin Yerlestirilmesi



e Tesis yerlesim planlamasi bir Gretim sisteminde kaynaklarin fiziksel yerlesim
dizeninin tasarlanma surecini ifade eder. Bir isletmenin tesis yerlesim karari
genellikle kurulum asamasinda verilmektedir. Ancak mevcut bir Uretim
sisteminde kapasite degisim gereksinimleri, verimlilik sorunlari gibi cesitli
nedenlerle mevcut tesis yerlesimleri yeniden duzenlenebilmektedir.



Tesislerin yerlesim dlizenine karar verilirken;

1.Uretim siireci,

2.Uretim hacmi ve

3. Uriin cgesitliligi kararin verilmesinde biiyiik 6nem tasir.

Yerlesim dlzeni kararinin verilmesinin ardindan uretim kaynaklarinin en iyi
sekilde yerlestirilmesi ayrintili tesis planlamasi olarak adlandirilir.



* Bu surecte yerlesim tirine gore farkli problemlerin ¢c6zUmuU gerceklestirilir.
Uretim tesislerinin tasarlanarak insa edilmesi ya da kurulmasi bir bakima
uretim kaynaklarinin sabitlendigi anlamina gelmektedir. Bu nedenle
isletmelerin tesis buyuklugiine ve yerlesim bicimine karar vermeden once
uzun donem talep kestirimlerini yapmalarn gerekmektedir. Bu sayede
tesislerin uzun donemde sahip olmasi gereken kapasite belirlenebilmektedir.



Kapasite planlamasi isletmelerin rekabet ortaminda saglayacaklari
performansla yakindan ilgilidir. Kapasite ile talep arasindaki kurulacak hassas
denge bir isletmenin rekabet ortamindaki basarisini olumlu yéonde
etkileyecektir. Tesis yerlesimi ve kapasite planlamasi Gretim yonetiminin
onemli konulari arasindadir.



Tesis Yerlesimi

* Tesis yerlesimi konusunda verilecek kararlari 6nemli kilan t¢ neden;

1. Tesislerin insasi icin oldukca buylik emek ve sermaye harcandigindan telafisi
kolay olmamaktadir.

2. Verilen kararlarin sonucunun uzunca bir donemi etkilemesinden dolayi yapilacak
hatalarin diizeltilmesinin olduk¢a zor olmasi

3. Tesis yerlesimi konusundaki kararlarin, uretim etkinligi ve uretim maliyeti
uzerinde onemli bir etkisi olmasi sonucu isletmenin rekabet glclini de
dogrudan etkilemesidir.



* Tesis yerlesim planlamasi is glici, makine, ham madde, urilin, ara trdn,
personel gibi donisim sirecinde kullanilan fiziksel Uretim
kaynaklarinin nasil yerlestirilecegi kararinin verilmesidir. Yerlesim plani
genellikle Uretim ya da hizmet tesisinin kurulmasi asamasinda
olusturulsa da farklh nedenler ve degisimler nedeniyle mevcut
tesislerin de yeniden planlanmasi gerekebilmektedir.



* Bir Uretim ortaminin yerlesim duzeninin planlanmasinin bir isletme icin
en temel amaci karin maksimuma cikarilmasidir. Tesis vyerlesim
planlamasindaki hedefler isletmelerin stratejik planlarina gore
farklilasabilmesine ragmen Uretim surecinin gerceklestirilmesinde tim
sistemler icin gecerli olan temel hedefler vardir.



Tesis yerlestirme probleminin ortaya cikis nedenleri;
* Yenifabrika kurulmasi

« Urun tasarimindaki degisiklikler

* Yeni Grln ilavesi

e Eski Urdnlerin tGretiminin durdurulmasi
» Sureg, teknoloji ve yontem degisiklikleri
* Talepteki degisiklikler

* Eskiyen tesisler

* Sik stk meydana gelen kazalar

e Kotu calisma kosullari

* Maliyetlerin dustrulme olasilig



Bazi Gretim sistemlerinde (cimento, petrol rafinerisi, kagit ve seker endustrisi
gibi) sonradan degisiklik yapilmasi cok yiksek maliyetli hatta olanaksiz
olabilmektedir. Ancak yerlesimin degistirilmesi daha kolay oldugunda mevcut
dlzenin yarattigl verimsizliklere uzun sire katlanmak yerine degisiklik
yapilabilmelidir. Ancak mevcut binanin Uretim ve tasima araclarinin kisitlayici
etkileri nedeniyle yeniden yerlestirme problemi ilk yerlestirmeye kiyasla daha
zor olabilmektedir.



Tesis yerlesimini tasarlarken dikkat edilmesi gereken konular;

* @Givenlik: Musteri ve personel icin tehlike olusturabilecek tim slrec ve
mekanlara yetkisiz ulasimin engellenmesi gereklidir.

* Akis: Uretim sirecindeki malzeme, enformasyon ve miusteri hareket alanlari
uygun olarak tasarlanmalidir. Bir imalat tesisinde malzeme akisinin
minimuma indirilmesi hedeflenirken bir alisveris merkezinde musteri
gezinti rotasi maksimuma cikarilmak istenebilir. Tesisteki malzeme akisi veya
musteri hareketleri personelin veya miusterinin kolayca anlayabilecegi ve
takip edebilecegi sekilde tabelalar yardimiyla gosterilmelidir.



* Konfor: Uretim surecinde calisan personelin calisma sartlarinin uygun
olmasinin saglanmasi gerekir. Gurultu, sicakhik, aydinlatma gibi
ergonomik faktorler yerlesim planlamasinda dikkat edilmesi gereken
ozelliklerdir.

* Koordinasyon: Tesis icerisinde iletisimin saglanmasi 6nemli bir konudur.
Personelin UGretim surecinde iletisimi icin telefon, monitor gibi cihazlara
ulasimi saglanmalidir.

e Erisim: Tum makine ve techizatin temizligi, bakimi ve tamir edilebilmesi
icin ulasilabilir sekilde yerlestirilmesi gereklidir.



 Alan Kullanimi: Tesislerin yerlesim duzeninde alanlar en uygun sekilde
kullanilmahdir. Bir imalat tesisinde bos alanlarin minimuma indirilmesi
hedeflenirken liiks bir otel i¢in tasarlanan alanlarin genis olmasi istenebilir.

* Esneklik: Teknolojideki gelismeler, tGrun tasarimindaki yenilikler ve buna
benzer degisimler tesis yerlesiminin yeniden dizenlenmesini gerektirebilir.
Bu nedenle iyi bir yerlesim ileride gerceklesebilecek olasi degisiklikleri
ongormeli ve bu degisikliklere uyum saglayabilecek sekilde tasarlanmalidir.



 Darbogaziar: Tesisin yerlesim planlamasinda uretim sureci, kapasite
planlamasi, makine kullanim oranlari, yari mamul stok miktarlar gibi
degiskenler dikkate alinmalidir.

* Bircok is ortami 6zellikleri dolayisiyla farkli yerlesim ortamlarina ihtiyac
duyarlar. Ofis faaliyetleri, yluz ylze etkilesim gerektiren hizmetler, makine-
insan etkilesiminin yogun oldugu imalat sektorl, perakende satis strecleri
gibi farkli is ortamlari farkli yerlesim planlarina ihtiyac duyabilirler.



Gecmiste yerlesim bicimleriyle kiyaslandiginda giinimuzin yerlesim uygulamalari;
* Daha klcuk tesisler

* Daha fazla Grin tretmeye odaklanilmistir

* U bicimli Gretim hatlari

 Otomasyon fazla

e Stoklara daha az alan

 Otomasyona dayali depolama sistemleri

* |letisimi kolaylastiracak tasarimlar



Tesis Yerlestirme Faaliyetinden Once Verilmesi Gereken Kararlar

« Urin karari; esneklik diizeyini ve slirec yapisini belirler

e Kapasite karari; bolimlerin ve alan ihtiyaclarinin belirlenmesi

e Sirec yapisinin belirlenmesi (islem stire¢c semalari olusturulmali)
* Yer secim karari

* Malzeme tasima araclarina iliskin kararlar

* Destek hizmetlere iliskin kararlar

* Bina ozelliklerinin ve mevcut yerlesim diizeninin belirlenmesi (arazi ve bina
mimari planlarindan yararlanilir)



Tesis Yerlesim Turleri

Bircok farkli tesis yerlesim duzeni temelde dort yerlesim tlrinden taretilmistir.
1. Slrece gore yerlesim duzeni

2. Uriine gore yerlesim dizeni

3. Hucresel yerlesim dizeni

4. Sabit konumlu yerlesim duzeni



1. Surece Gore Yerlesim Duzeni

e Surece gore yerlesim duzeni benzer stirec ve fonksiyonlara dayali olarak tiretim
kaynaklarinin gruplandinildigi bir yerlesim duzenidir. Fonksiyonel yerlesim
olarak da adlandirilan diuzen atolye ve parti tipi Uretim surecleri icin uygun bir
yverlesim turudur.

* Parca cesitliligi fazla, Uretim hacmi dusik olan atélye ve parti tipi Gretim
sureclerinde drlnlerin tamami icin makine ve techizati bir Gretim hatti olarak
arka arkaya vyerlestirmek mumkin olamamaktadir. Bunun yerine uretim
kaynaklarinin fonksiyonlarina gore gruplandirilarak bir arada konumlandiriimasi
daha uygun olmaktadir.



* Her urunden dusuk miktarlarda lireten ve ¢ok ¢esitli Liriinlerin ayni Uretim
sisteminde uretildigi isletmeler siire¢ odakl lGiretim yapmaktadirlar. Burada
isletme kicuk bir parti Uretim yaptiktan sonra bir baska Grlinun lGretimine
gecmektedir. Her urun, ozelliklerine gore hangi islemden gecmesi gerekiyorsa
Uretim tesisinin o bélimunde islem gordr.



Siparise gore calisan genis bir Uriin karmasina sahip ve cesit esnekliginin
gerektigi Uretim sistemlerinde siire¢c odakli liretim sistemi tasarimi
gerceklestirilir.

Hastaneler, oto tamir servisleri, parca Uretim tesisleri ornek olarak verilebilir.

Surec odakl tretim sisteminde islemleri yapan makineler bir bolim
olusturacak sekilde bir araya toplanmistir!!!



En 6nemli avantajlari;
1. Uriin (gesit) esnekligi
2. Diisuk sermaye yatirrmi (genel amacgh makineler kullanildigindan)
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Dezavantaijlari;

1. Genel amagh makineler kullanildigindan verimlilik dusaktur

2. Genel amacl makineleri her siparise gore ayri ayri hazirlamak ve cok cesitli
Urunleri Uretebilmek icin daha yuksek Ucretli calisanlar gerekmektedir.

3. Yari mamul stoklari gerektiginden calisma alani genis olmalidir
Cok cesitli Grun uretildiginden uygun trun kalitesini saglamak zordur
5. Her cesit Grldn Uretimi icim islem strelerindeki degiskenlik tretimin
programlanmasini glclestirir.

6. Urin cesidinin fazlahg ve islem siirelerinin farkhhgi her Grinidn Gretim
maliyetlerinin belirlenmesini guclestirir.



 Surece gore vyerlesim turinde parcalar forklift gibi esnek tasima
yontemleri ile atolyeler arasinda tasinir. Hizmet sektoriinde ise
hastaneler siirece gore vyerlesim duzeni uygulanan tesislerdir.
Kardiyoloji, radyoloji, onkoloji gibi slreclerin 0Ozelliklerine gore
gruplandirilmis bolimler seklinde vyerlesim duzeni olusturulmustur.
Universiteler de ayni yerlesim diizeni uygulanan hizmet kurumlarina
ornek verilebilir.



Siuirece gore yerlesim diizeninin ustunlukleri:

e Makine kullanim oranlari yiksektir ve daha az sayida makine gerektirir.
e Uretim kaynaklarinin esnek kullanimi mimkuindur.

e Daha dusuk yatirrm maliyeti gerektirir.

e Uretim tesisinin kullanim orani yiiksektir.
e is dagiliminda esneklik duzeyi yuksektir.

e is cesitliligi ve gorev farkhliklarinin olmasi personelin tatminini saglar.



Suirece gore verlesim duzeninin sinirliliklari:

e Uzun rotalar tasima miktarini artirir.

e Tasima sisteminin otomasyonu mumkun degildir.

e Makinelerin hazirhk streleri distk verimlilige neden olur.
e Uretim suresi diger yerlesimlere oranla fazladr.

e Slirecteki stoklarin fazla olmasi, alan ve sermaye israfina yol acar.



* Surece gore yerlesim planlamasinda tasima maliyetlerinin yuksek olmasi
Uretim bolimleri arasindaki tasima mesafelerinin en aza indirilmesi
cabasini  6n plana cikarmistir.  Uretim birimlerinin  konumlarini
belirlemede uretim rotalari, Uretim buayukligd ve makine sayilarinin
parametre olarak kullanildigi matematiksel modeller kullanilir.



Yararlanilan Kaynaklar

 Ureten, S. (2013). Uretim / Islemler Yonetimi Stratejik Kararlar
ve Karar Modelleri. Ankara: Gazi Kitabevi.

* Ersoy, M. S. & Ersoy, A. (2015). Uretim/Islemler Yonetimi.
Ankara: Imaj Yayinevi

e Krajewski, Lee J., Ritzman, L. P. ve Malhotra, M. K. (2014).
Uretim Yonetimi: Stirecler ve tedarik zincirleri = Operations
management: processes ans supply chains (Cev. Ed. Semra
Birglin). Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.



