13. Bolum
ISLETMELERDE KULLANILAN
SAYISAL KARAR MODELLERI VE YONTEMLERI




TEMEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR

Sayisal Yontemler, mevcut sayisal ve sayilarla ifade
edilebilen degerler 1siginda yatirnrm, kurulus yeri
secimi, Uretim, pazarlama, lojistik, insan kaynaklari ve
bircok alanda problemlerin c6zimunde kullanilan;
akilci ve etkili karar vermeyi saglayan bir bilim dahdir.

Literatlirde “Kantitatif Karar Verme Teknikleri” veya
“Yoneylem Arastirmasi” isimleriyle de anilmaktadir.



KARAR VERME




OPTIMIZASYON, OPTIMAL COZUM

Karar vermede her zaman en uygun veya optimal
kavramlari sikca kullanilmaktadir.

Optimizasyon, mevcut kisitlayici kosullar altinda,
mevcut sorunla ilgili en iyi sonuca ulasmak veya karar
almaktir seklinde tanimlanabilir.

Optimal Coziim ise genellikle bir tanedir ve normal
cozum kimesi icerisinde amac fonksiyonuna en yakin
deger veya karar secenegidir.



KARAR VERME




BASARILI BIR KARAR ICIN

e Kararin dar kapsamda, kendi biriminden Ust
birimlere ve en son isletme ve isletmenin
paydaslarina kadar etkileri arastirilarak karar
sonucunun isletmeye olan etki diizeyi veya dnem
dizeyi tanimlanmalidir.

e Kararin hangi zaman dilimini kapsayacagi 6nemlidir.



BASARILI BIR KARAR ICIN

e Karar verilirken gecmis bilgiler ve deneyimleri,
gecmisten gelen uygulama ve aliskanliklari, farkl
uzmanlarin gorus ve elestirilerini ve en onemlisi farkl
yontemlerin sonuclarinin birlikte degerlendirilmesiyle
alinmasi, sonucun dogrulugu acisindan 6nem
tasimaktadir.

e Karar asamasinda olasi belirsizlikler ve riskler net
olarak tanimlanmaya calisiimalidir.

e Kararin sonuclarinin olasi etkileri dar kapsamli mi veya
gecici mi olacagl yoksa daha genis bir dagilim mi
sergileyecegine dikkat edilmelidir.




KARAR VERICININ

IZLEMES|I GEREKEN ADIMLAR

e Amaclar net olarak belirlenir.

e Kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen karar degiskenleri
belirlenir.

e Denetleme kriterleri belirlenir ve amaclar ve degiskenlerle
iliskilendirilir.

e Her bir degiskenin amaca katkilari belirlenir.
e Varsa kisitlarin ve her degiskenin kisitlardaki rolt belirlenir.



KARAR MODELLERI VE MODEL KURMA




MATEMATIKSEL BIR MODEL
KURULMA ASAMALARI




ORNEK BIR YATIRIM KARAR PROBLEMI

Yatirim Geliri (TL)

YATIRIM Vasat

100
40
Sle)




SAYISAL KARAR VERME YONTEMLERI




FAKTOR PUAN YONTEMI ILE
MUHASEBE ELEMANININ SECIMI

Secim Kriterleri m Aday-1 Aday-2 Aday -3

30 30
10 9
20 20

73



FINANSAL YONTEMLER:

BASABAS NOKTASINDA
URETIM MIKTARININ BELIRLENMESI

A Toplam Gelir

Toplam Maliyet

Sabit Maliyet

: >
Qn, Uretim Miktari (Q)



