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Konuya ozgu kavramlar

Ahlak: Belli insan topluluklarinin belli bir donem icerisinde benimsemis, insanlara yol

goOsteren temel kurallar kimesi olarak tanimlanabilir.

Ahlak felsefesi : Ahlaki davranislarin degerlendiriimesi sirasinda kavramlarin

anlamlarini aciklamaya cgalisir,

Tore: Toplum tarafindan genel kabul goren ahlak kurallarina uygun davranig sergilemesi,

Etik: Insanlarin tutumlarinin ve davranislarin iyi (dogru) veya koti (yanlis) ydnden

deg@erlendirilmesi seklinde de etigi guiniUmuzde tanimlanabilir,

Kultlr; tarihsel, toplumsal gelisme sureci iginde yaratilan butin maddi ve manevi
degerler ile bunlari yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve

toplumsal ¢evresine egemenliginin dlgisunu gosteren araclarini butuna olarak tanimlanir.

Toplumsal normlar: Toplumsal yasamda kisi ve gruplarin tavir ve davranislarinin nasil

olmasi gerektigini belirleyen ve yaptirirmlarda destekleyen ortak toplumsal kurallar.



5.1.AHLAKIN BOLUMLERI

Ahlak, genellikle teorik ve pratik ahlak olarak iki bolumde incelenir.

Teorik Ahlak:

Insan davranislar diisiince veya durtliniin sonucudur,

Bu eylemlerde din, ahlak, karakter, vicdan, degerler, hislerin etkisi bulunur.

Pratik ahlakin temelini ve uygulamaya geciriimesi agsamasinin temelidir,
Ogretilerden ve nasihatlardan (baskasinin esyasini izinsiz kullanma, yalan syleme,
hirsizlik yapma) olusur,

Pratik Ahlak:

Teorik ahlakin uygulamadaki karsilgi,
Eylemlerin ahlaki yonuni arastirir,
Davraniglari da ahlaki yonden degerlendirir,

Biray davraniglarinin; iyi mi, kotu mu, yararlhi mi, zararli mi?

Dinlerin emir ve tavsiyeleri de ahlak davraniglarina yoneliktir denilebilir.



AHLAK FELSEFELERI

Insan her seyin Ustd,
Progagoras (i.0. 412-323) 6gretisi,
Dogrular ve yanliglar insandan insana degisir,

Sinoplu Diyojen (1.0.412-323) 6gretisi,
Ahlak ve erdem pesinde kosmak dogru degildir,

Mutlu olmak igin higbir gseye aldiris etmeden
yasanmall,

“Golge etme baska ihsan istemem”

» Aristippos (I.0.435-355) dgretisi,
» Haz veren seyler iyi, aci verenler ise kotu,

» Asil amag en yuksek hazzi elde etmek,Haz
vermeyen seylerden uzak durulmali,

» Haz ahlaki “Hedonizm” olarak da bilinir,




AHLAK FELSEFELERI

» Sokrates (i.O. 469-399) dgretisi,
» Temel amag erdeme ulasmak,
« Erdem bilgelikle mumkdinddr,

« Eflatun (1.0.427-347) 6gretisi,

» Asil amag “en yuksek iyi”

- Insanlar erdeme bilgelik, yigitlik, 6l¢ulilik, adalet
ile ulasir,

« Dogru yasa ve kurallar ancak akil yoluyla
bulunabilir,

» Rasyonelist ahlakta denilebilir,




AHLAK FELSEFELERI

» “Bilge o dur ki kimseyi kotulemez, kimseyi ovmez,
kimseden yakinmaz, kimseyi suglamaz”
» Epiktetos oncusd,

» Epikiros (1.0.341-270) 6gretisi,

* Mutlulugu erdem pesinde kosarak degil de
gundelik, yalin kaygilarin otesinde huzurla
saglanacagina inanir,

 Niccolo Machiavelli (1469-1527) ogretisi,
* “Amaca ulasmak i¢in her yol mesrudur”




AHLAK FELSEFELERI

Francis Bacon (1564-1626) ogretisi,
Dini inang ve buyruklar olmadan da ahlak olabilir,
Laik ahlak anlayisi olarak nitelendirilir,

Dinlerin ongordugu ahlak anlayisi,

Bernard de Mandeville (1670-1733) ogretisi,
Ahlak ici bos bir kavram,

insanlar kendi ¢ikarlari icin her seyi yapar,
Ahlak kavramina kargi ¢ikan fikirdir,




AHLAK FELSEFELERI

« Jeremy Bentham (1748-1832) ogretisi,
* “En UstUn iyi” faydadir,

« lyiyi kotiiden ayirmak igin faydali olup olmadi§ina
bakilir,

* Hedonizmin uzantisi,

* Friedrich Nietzche (1844-1900) ogretisi,

« Insan dogal bir varliktir,

» “Erdem kadar erdemsizlikte normaldir®
 Ahlaki normal koymak sagma, gereksizdir.

* Immanuel Kant (1724-1804) ogretisi,

* Neyi istememiz gerektigini savunur,

« “Sana yapilmasini istemedigin seyi sende
baskasina yapma” anlayisi,




5.2.KANT’IN ODEV AHLAKI (DEONTOLOJI)

> Is ahlaki isletmenin ¢ikarlari icin mi gerekli?
> Is ahlaki toplumun cikarlari icin mi gecgerli?

> Isletmenin gikarina uygun oldugundan is ahlakina uymak ahlakli bir davranis mi?

Bu sorulara cevap verebilmek icin sezgilerimize degdil de ahlak teorilerine bakmamiz gerekir!
Deontoloji (haklar teorisi) Kant tarafindan savunulmus,

Alman filozof Immanuel Kant, kisisel ¢ikarlar ile ahlakiligi ayri tutmustur,

Kant ahlakin goreli bir kavram olan mutlulukla incelenemeyecegini soylemistir,

Kant'a gore mutlulugu hak etmek ve dogru olmak esastir,

Her kosul ve her durumda ahlaki davranista bulunulmasi gerekir (kati, soguk bir davranig

olarak gelebilir), Kant saf bir ahlak teorisi kurmaya ¢alismis,



5.2.KANT’IN ODEV AHLAKI (DEONTOLOJI)

Kant”a gore
» Mutluluga hak kazanilir,

» Vicdan ile ahlak yasasina uymaya calisilir,

Kant bir eylemin iyi mi kot mu oldugunu;
» “Herkes boyle yaparsa ne olur?”
» “Herkesin bu eylemi yapmasi istenir mi?”

Sorulari sorularak sorgulanir. Yani herkesin benimsedigi obektif, evrensel ilkelerden olusur.

lyi irade nedir?
lyi irade iradeye baglidir. Eger bir 6dev yerine getiriliyorsa iyi is yapiimistir.

Odevlerimizi yerine getiren eylem,



5.2.KANT’IN ODEV AHLAKI (DEONTOLOJI)

> “Is Ahlaki” isletmenin cikarlari icin mi

» Toplumun ¢ikarlari i¢cin mi gereklidir?

Kant'a gore bir isletmenin ¢ikarina uygun oldugundan is ahlakina uyulmasi ahlakl bir

davranig deqildir.

Isletmelerin calisanlarina gida yardimi yapmasi Kant'a gére yasam hakki saygisinin geregi,
Faydacilik ahlakina gore ise bu davranisin isletmeye faydali oldugu icin yapiimasi

gerekliligini savunur,



5.3. SONUGSALCILIK (TELEOLOJI)

Eylem iyi ya da kotu degildir eylemin sonucu o eylemi iyi veya kotu yapar,

Eylemden etkilenenlere sagladigi fayda onemlidir, faydaya gore iyi ya da kotu olgulur,

Faydacilik nedir?

Acidan kacinma,

Mutlulugu artirma,

Buyuk kotulukten kaginmak icin daha az kotu seylerin yapilmasi ongorulebilir,
Onemli olan iyiligin kotiluge oranidir,

Ahlakilik insanlar icin iyi olan geylerdir. Aksi durumda iyilik s0z konusu degildir.
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Bentham gibi faydaci filozoflar insanlarin hedonist yani hazci oldugunu aci ve zevk

ddrtulerinden hareket ettigini belirtmigtir,



Kisisel Egoizm

Kisisel Olmayan
Egoizm

Sonucsalcilik

Sonugsalcilik; eylemin iyi veya kotu olmasini o eylemin sonucu belirler,
Sonugsalciligin baslica teorileri egozim veya faydaciliktir.

Egoizm ise kigisel egoizm ve kigisel olmayan egoizm olarak ikiye ayrilir.



Egoistler; zevk, gug, bilgi, kendini gelistirme
pesinde kosabilir,

Insanlara yardim etmenin ahlaki zorunluluk
olmadigini soyler,

Ornegin; kendi canini hice sayarak baskasina
yardim eden kigide fedakarlik hissini tatmin

ettigi icin bencilce hareket etmistir denilebilir.
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>

5.3. SONUGSALCILIK (TELEOLOJI)

Faydacilikta ise sonuc olarak iyiligin (mutluluk, zevk) daha fazla ortaya ¢ikmasi gerekir,
Bentham, toplumun bireylerden olusan bir butin olarak dusundr,
Bentham’a gore kamu yarari yani toplumsal fayda bireylerin ¢ikarlarinin toplamidir,

Toplum mutlulugunu artirma toplumu olusturan bireylerin mutlulugunu artiran bir

eylemdir,

Bentham’a gore zevkler kisiden kisiye degisebilir. (Bazi insanlar basit fiziksel zevklere

sahipken bazilar1 da entelektlel zevklere sahip olabilir)

>
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Bentham’a gore net mutluluk, acinin ve mutlulugun dusutlmesi ile elde edilir,
Eylemlerin sonucu iyi/kotu olabilir,

Uzun surecte mutlulugun artiriimasi hedeflenir,

Kural veya politikalarin faydali olma 6lgusune gore degerlendirmemiz istenir,

Toplumu olusturan her bireyin kendi ¢ikarini dusunerek toplam faydayi artirir,



Eylem Faydacilik

Faydacilik

Kural Faydacilik

Eylem faydacilik, belli bir durumda belli bir eylemin etkilenenlere ne gibi sonugclar getirecedi,
Kural faydacilik, faydaci standartlar bireysel degdil butintn ahlak kurallarina uymali,
Optimal ahlak kurallari kural faydacilikta dnemlidir.

insanlarin mutlu yapacak ahlaki kurallar gelistiriimelidir,
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5.4. ERDEM AHLAKI

Erdem ahlakina gore insanlar erdemli kabul edilen davraniglari sergilemeli,
Davraniglarin sonucunda fayda ya da zarar gelmesi nemli dedgil,

Kant’'in 6dev anlayigi yerine erdem kavrami kullanilir,

Ahlak kavramlari erdeme indirgenir,

lyi bir karaktere sahip olmanin erdem kavramini tam olarak bilmekten ileri gelir,
Erdem ahlakinin kokeni Aristotales’in “Nikomakhos’a Etik” kitabina uzanir,

Erdem ahlakinin 6lgusu eylemde bulunan kiginin ahlaki bakimdan iyi karaktere sahip

olup olmadigidir.

Kisiler belirli durumlarda erdemli davranabilir. Bu onlarin butuntyle erdemli birisi

oldugunu gostermez. Erdem ahlaki, Kant'in 6dev anlayisina karsi durmustur.



5.5. ADALET AHLAKI

Adalet gortusunun tarleri:
» Dengeleyici Adalet: Haksizliklarin veya acilarin bertaraf edilmesi,
» Cezalandirici Adalet: Yasalara uymayan suclularin cezalandiriimasi,

> Usule iligkin Adalet: Karar surecleri, uygulama ve anlasmalarin dogrularina isaret

eder,

> Dagitici Adalet: Sosyal yarar, yukumltlUklerin uygun bicimde dagitimi,

Toplum icin adalet = Sosyal Adalet,

Sosyal adalet, sosyal girdi/degerlerin dagitiminin insanlara dogru oranda yapilmasi,

Saglik, gelir, is gibi durumlar igin rekabet halinde olunmasi durumunda ekonomik
adalet onem kazanmaktadir. Kaynagin sinirli olmasi sonucu herkesi tatmin edici bir

ekonomik adaletin saglanmasi ise ¢ok zordur.



5.5. 1S AHLAKININ TARIHCESI

Is ahlakinin tarihi antik caglara dayanir,

Eski Yunan ve Roma filozoflari, ticari faaliyetleri para hirsi veya dolandiriciliga karismis
olarak varsaydigi icin bu faaliyetlere iyi gozle bakmazlardi. Cunkd toplumlarin dejenere
olacagini dusunurler,

Her toplumda bu olumsuz bakis acgisi sz konusu degildi,

Yahudilik, serveti Tanrinin bir hediyesi olarak gorurdu. Yani insanlarin iglerinde basarisinin
odullendirilmesi,

Yahudi hukukundaki faiz yasagina karsi kar ortakhgi (Iska sdzlesmeleri) sozlesmeleri
yapilmaktadir,

Kapitalizmin gelismesinde Yahudi is ahlaki dnemli bir rol oynamistir (Sombart),



5.6. IS AHLAKININ TARIHCESI

Zerdusler

iran’in islamlasmasiyla Zerdisler Hindistan’a yerlesmistir,

Ticaretteki basarilardirlar. “lyi duslince, s6z ve eylem” Zerdisler icin ticaret hayatinda
onemlidir,

Hindular ve Ingilizler arasinda Zerdsler glivenilir ve saglam is insani olarak taninmistir,
Hayir amacli vakiflar kurmalari “iyi is ahlakina” sahip olduguna isaret eder,
Hiristiyanhk

Ticaret: insanlarin birbirilerinin eksikliklerini gidermesi icin hizmet,

Tuccarlarin durast olmasini vaaz etmigtir (Evrensel is ahlakina katki),

Faiz yasagi Kilise ile finans dunyasinda bir gerilim yaratmigtir, Borg¢ verilenden paranin daha
fazlasini istemek gunah olarak sayilmistir,

1854 yilinda Ingiltere “faiz yasagini” kaldirmistir,



1900 — 1920 Ahlak Arayan Is Diinyasi

20 yy’da Amerika ve Avrupa’da sosyaliz akimi guc¢lenmis liberalizm ise zayiflamistir,
isletmecilik bir meslek olarak ortaya ¢ikmustir,

Yonetim biliminin temelleri F.W.Taylor tarafindan atilmistir,

isletmecilikte ahlaki degerler tanimlanmaya baslamistir,

Bu donemde, kadin/cocuklarin calisma kosullari, tazminat ve reklamlardaki dogru bilgilerin
verilmesi tartisiimistir,

Universitelerde is ahlaki dersleri verilmeye baglanmistir,

Gazetecilik, muhasebecilik, hukuk ahlaki yonden incelenmistir,

Is diinyasi icin ahlaki kurallar gelistirilmistir,



1920 — 1950 Is Ahlaki ve
Buyuyen Karmasikhk

1.Dunya Savasgi oncesi kapitalizm elestirisi ve sosyalist alternatifler Gzerinde tartigmalar
yasanmistir.

Tartismalarin odak noktasi: refah bolusmesi ve devletin ekonomiye mudahalesi
Britanya ve Amerika’da iki ahlak kavramini farkli sekillerde incelemisgtir,

Britanya: Is ahlakini felsefe ve ilahiyat kapsaminda degerlendirmistir,

Amerika: Sekuler is ahlaki benimsenmistir,

Bati dunyasinda meslek sayisinda bu donemde artiglar s6z konusudur,

Yoneticilik igletme sahipliginden ayrilarak meslek haline getirilmigtir,

Meslek ahlaki ilkeleri bu donemde atilmaya baslanmigstir. Kigisel olarak algilanan ticaret
ahlaki firmanin is ahlakina donusmustdur.

Endustriyel Yonetim Enstitusu (Britanya, 1920) ile is ahlaki isletmecilik kapsaminda

gorulerek ilahiyat ve felsefeden uzaklagsmigtir.



1950 — 1970 Profesyonellik ve Is Ahlaki

1950-1970 ABD ve Avrupa’da refah yillari,

Dev firma ve uluslar arasi sirketlerin kurulmasiyla isletme yoneticiligi karmasiklasmaya
baslamistir,

Yeni igletme fonksiyonlari (pazarlama, pazar arastirmasi, insan kaynaklari) olusmaya
baslamistir,

1960 yillarda yapilan calismalarda artislar (alan arastirmasi, doktora tezi, kitap)
gozlenmigtir.

1950 — 1970 yillar1 arasinda Avrupa’da kilise ve teoloji baglantisi onemli yer isgal etmistir.



1970 — 1990 is Ahlakinda Diizen
Getirme Girisimi

» Bu donemde isletmelerin ahlaki teorileri olusmaya baslamistir,

» Felsefeciler ve teologlar bu donemde de is ahlakina katki vermislerdir,

> Universitelerde is ahlaki merkezleri aciimistir. Fakat is ahlakina hala bir stiphe ile
yaklasilmaya baslanmistir. Bunun nedeni olarak is ahlakinin insan davranisinin bir parcasi
oldugu ve igletmelerin topluma karsi sorumlulugu oldugudur.

> 1987 yilinda Hollanda’'da Avrupa Is Ahlaki Orgiiti (EBEN) kurulmustur.



1990 — ... Kiiresel is Ahlaki

20 yy son yillarinda internetin kullanilmaya baslanmasiyla iletisim devrimi yasanmistir,

Is hacmi ve nifusunun artmasi is ahlakinin kapsamini genisletmistir. Ornegin ¢evre

sorunlari da ig ahlaki kapsamina alinmistir.
Kuresellesme ile ¢ok kulturlu sirketler icin ayrimcilik gibi konular ele alinmistir.
Is ahlaki bu dénemden sonra kiresel diizeyde 6énemli bir disiplin haline dénismustur.

Bu dénemde firma ahlaki ile ilgili farkli yaklagsimlar s6z konusu olmustur. Ornegin
M.Friedman igletmelerin tek sorumlulugunun kar elde etmek oldugunu savunmustur.
Albert Carr ise gunluk ahlakin is dinyasinda olamayacadgini is dinyasinin da poker

oyununa benzedigini belirtmistir.
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