HAVZA MESLEK YUKSEKOKULU

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
PROGRAMI

ISG 216 — MESLEK ETIiGI

Ogr. Gér. Cihan YAYLACI



GIRIS

1ISG 216 — MESLEK ETIGI

Hafta-13




13. SAVAS SANATI

13.1.Sun Tzu
13.2. Komutanin Bilmesi Gereken Kurallar

13.3. Komutanin Sorumlulugu
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Konuya ozgu kavramlar

Tore: Toplum tarafindan genel kabul goren ahlak kurallarina uygun davranis sergilemesi,

Etik: Insanlarin tutumlarinin ve davranislarin iyi (dogru) veya koti (yanlis) ydnden

deg@erlendirilmesi seklinde de etigi giniUmuzde tanimlanabilir,

Kultur; tarihsel, toplumsal gelisme sureci icinde yaratilan batin maddi ve manevi degerler
ile bunlari yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal

cevresine egemenliginin 6lgusunu gosteren araclarini butuni olarak tanimlanir.

Toplumsal normlar: Toplumsal yasamda kisi ve gruplarin tavir ve davranislarinin nasil

olmasi gerektigini belirleyen ve yaptirimlarda destekleyen ortak toplumsal kurallar.




13.1. SUN TZU

- Gercek adi SUN Zi olan SUN TZU M.O. 6 ve 5. yy. yasamistir.

- Savas sanati insanlik tarihinin en eski strateji eseridir.
- - Eser, M.O. 403-221 déneminde Cin’ deki ‘Savasin Beylikleri’ ddnemine aittir.
- -Savas sanati (SUN TZU) 13 bolumluk bir kitaptir.

- - Felsefi durumun araclarindan yararlanmak icin stratejiyi guglu bir ara¢ olarak

kullanmaya dayanmaktadir.
- - Savasl; Var olma ya da yok olma yolu,

Olim kalim yeri olarak tanimlar.
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- Savasin kazanilmasi i¢in cesitli ilkelerden bahseder.
- Ahlaki etik ilkesi de bunlardan birisidir.

Ornegin, savasi hakkiyla sevk ve idare den kisi, ahlaki kurallara ve disipline bagl kalrr,

zaferin ya da yenilginin kaderini tayin eder.
- Liderin ahlaki karakterini vucuttaki iskelete benzetir.

- Vilcudu iskelet nasil ayakta tutuyorsa lideri de ayakta tutan sahip oldugu ahlaki

karakteridir.

- Ahlaki gug lideri diger liderlerden farkl kilar.




13.2. KOMUTANIN BILMES]
GEREKEN KURALLAR

SAVASTA BIR KOMUTANIN BILMESI GEREKEN 5 KURAL;
1-) YOL.: Birlikte olum birlikte yagsama,
Halkin yoneticisi ile ayni dugunceye sahip olmasini saglar.
2-) GOK: Sicak — soguk, karanlik — aydinlik, zaman — mevsim
3-) YER: Uzak — yakin, guvenli — tehlikeli
4-) KOMUTAN: Erdem, glven, cesarete sahip kisi

5-) KURAL: Orgiitlenme bigimi




SUN TZU der ki bu 5 kurali bilen savas! kazanir.

SUN TZU Lideri Tanimlarken Asagidaki Ozelliklerden Yararlanmistir

1-) HIKMET: Sahip oldugu bilgiyi kullanmasini bilen.
2-) GUVENILIRLIK: Astlarinin biitiin giivenini kazanmis lider.

3-) CESARET: Cesur lider korkusuzca dogru olani yapar, cesaret eksikligi liderin temel
zayifhgidir, basaril girisimciler risk olan yonetici.
4-) KATILIK: Astlarinin yetkilerini kullanarak yonetir. Yetkiler kullanilirken yasa ve

kurallarin Gzerinde OLMAMALIDIR. Sertlik yumusak bir yontemle sergilenmeli.

Cinliler, bu duruma ‘ Yumusak Kuvvet * demektedir.




5-) SAMIMIYET
6-) IYILIK VE COMERTLIK

Planlama savas esnasinda 6nemlidir. Once artilar hesaba katilarak durum degerlendirilir.
Firsatlar kullanilir ve harekete gegilir.

» Vurabilecekken vuramayacak gibi gosterme,

» Saldiracakken saldiramayacak gibi gosterme,

* Yemle ve kandir,

« Kargasa cikar ve ele gecir,
« Direnclige hazirlan,
 Beklemediginde ortaya ¢ik;
* Gugluyse sakin,

* Dinleniyorsa rahatsiz et,

« Tevazu goster ki gergek sansin.




lyi bir komutan NASIL ve NE ZAMAN saldiracagdini bilir,

Kazanan tarafi belirleyen 5 kurali SUN TZU asagidaki gibi belirtmigtir;
1-) Savasacagi ve savasmayacagl zamani bilen taraf,

2-) Buyuk orduyu ve kuguk orduyu yonetmenin farkini bilen taraf,

3-) Amac birligi olan taraf,

4-) Dismani hazirliksiz yakalayan taraf,

5-) Kralin (hUkimdarin) komutanin islerine mudahale etmedigi taraf,

» Komutan hukumdarin yakin yardimcisi,

» Her ikisi de birbirine yakinsa o ulke gugludur




HUKUMDAR 3 DURUMDA ASKERINi ZORA SOKAR;

1) llerlemeyecek askere ilerlemesini sdylerse,

2) Geri cekilmeyecek olan askere geri cekilmesini soylerse,

3) Dizginlerse

Ordu duzenini bilmeyen hukimdarin ordunun i¢ iglerine karismasi askerin kafasini

karistirir, bu da kargasaya neden olur.

Ast ve Ustln her zaman tek yurek olmasi gerekir.




Olasiliklarin saglayacagi avantajlarini anlayan komutanlar savasi yonetebilen komutandir.

Olasiliklarin saglayacagi avantajlari anlamayan komutan bu avantajlardan faydalanamaz.

Akilli bir komutan;

« Fayday! gormeli,

inancla gérevini yerine getirmeli,
« Zarari fark edip sakinmall,
« Gorevlerin yerine getirmesi icin baski yapmali,

* Amaclanan hedefe yonelmeli,

« Duismanin saldirma olasiligini hesaba katmali,




13.3. KOMUTANIN SORUMLULUGU

Ordusunu hizla
pesinden suruklemeli.

Nereye gittigini kimse
anlamamali.

En tehlikeli yere
gidebilmeli

Dudsman topraklarinda
ne kadar derine
ilerlenirse savasma
isteqi artar.



Diasman topraklarinda ne kadar az ilerlenirse savasma isteQi azalir ve ordu dagilir.

Askerlerin ruh halini iyi bilmeli.

Zor durumda da emirlere itaat edecekler.

ULKEYi/ ORDUYU KORUMANIN YOLU

>

>

Akilli hUkimdar hesabini iyi yapmali.
Avantajli bir durum yoksa harekete gecmemeli.

Bir anlik 6fkeyle ordusunu savagsa sokmamalidir. Clnku bir anlik 6fke zamanla yerini

mutluluga birakir.

Akilli hUkimdar sagduyulu, iyi bir komutan dikkatli olmalidir.




13.4. ILETISIM VE KISILIK

Sosyal Yasam Etigi

Sosyal yasamda uyulmasi gereken kurallar:

» Sosyal,

> Ekolojik,

< Insanlarin yasamasi igin diger canlilara ihtiyaci vardir,

Sosval yasam etidi,

> Insanlarin kendi aralarindaki iliskiler, (Bu iliskiler, saygi ve nezaket kurallari icerisinde
yuratalur. Kuuvvet ve gug kullanimi gibi baski yontemleri kullaniimamali. Uygunsuz
olarak sayilan davraniglardan da kaginmalidir.)

> Insanin dogadaki diger canlilarla kurdugu iliskiler,

uymasli gereken kurallar butunu,
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Sosyal Yasam Etigi

Kultir; tarihsel, toplumsal gelisme sureci icinde yaratilan batiin maddi ve manevi
degerler ile bunlari yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve

toplumsal gevresine egemenliginin olgisUnu gosteren araglarini butunu olarak

tanimlanir.

Edebiyat



Kulturlegsme: Bireyler icinde yasadiklari grup, toplum kultGrinun sundugu degerleri

kUltirlesme yoluyla 6grenir,

Kaltdr, bir toplumun tim yasam bigimi,




13.4. ILETISIM VE KISILIK

lyi bir iletisim kurabilmek icin insanlarin kisilik 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi olmamiz

gerexir.

9 farkl tipte kisgilik tipi bulunur:

1. Reformcu (Rasyonel ve idealist)
2. Danisman (Comert)

Basarici (Hirsh)

Tasarimci (Duyarh)

Arastirici (Entelektuel, Ketum)
Sorun Cozucu

Hevesli

Meydan Okuyan (Lider)
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Uzlasmaci




ILETISIM VE KISILIK
Reformcu (Rasyonel ve idealist): Diizenli, akilci, mikemmeliyetci, diirlist, detayci
ozelliklerine sahiptir.
Amaclari ve prensipleri belli,
Cok fazla elestirirler,
lyi iletisim kurabilmek igin; fikirlerine deger vermeli, adil ve saygili davranmali,
Danigsman (Comert) : Aciklayici, insan seven, ilimli, hassas, duyarli
ozelliklerine sahiptir.
Takim c¢aligmalarinda etkili rol oynair,

“‘Hayir” diyemezler,

lyi iletisim kurabilmek igin; elestiriler nazikce yapilmali, onlara deger verildigi

hissettirilmeli




ILETISIM VE KISILIK
Basarici (Hirsh): Esnek, enerjik, odaklanabilen, etkileyicidir.
Basari ve statl onemlidir,

iskolik olabilirler

lyi iletisim kurabilmek igin; islerini yaparken rahatsiz edilmemeli,

Tasarimci (Duyarh): Sanatsal, ifade gucu yuksek, icine kapali ve ¢abuk ofkelenme
ozelliklerine sahip,

Calisma ortamina derinlik ve stil katar,

Kararsizdirlar,

lyi iletisim kurabilmek icin; desteklenmeli ve kendilerine deger vermeleri saglanmali,

Elestiriimemelidir,




ILETISIM VE KISILIK
Arastirici (Entelektuel): Anlayisli, yenilikgi, yalitiimig, kendi bagina olmaktan hoslanan
insanlardrr.
lyice 6grenen kadar arastirma yapar,
Detaylara ve derinlige dnem verir,

lyi iletisim kurabilmek igin; sézler dolandiriimadan kisaca sdylenmeli, asiri samimi

davranilmamali, kigisel alanlarina giriimemeli,

Sorun Cozicu: Sorumluluk sahibi, megsgul, sempatik, endiseli olma ozelliklerine sahiptir.
ls ortaminda problemli noktalari diizeltir,

Risk almayl sevmez,

iyi iletisim kurabilmek igin; Dogru ve net ifadeler kullaniimali, baskilanmamali,




ILETISIM VE KISILIK
Hevesli: Atilgan, daginik, ¢ekici ve iyimser insanlar,
lgiden hoslanirlar,
Degisim ve yenilik heveslileri ¢ceker,
lyi iletisim kurabilmek igin; Tarzlar degistirimeye calisiimamali, ne yapacaklari
soylenmemeli,
Meydan Okuyan (Lider): Kendilerine glivenen, gucll, catismaci kisilerdir,
Baskalarinin cesaret edemedigi kararlar verir,

Comert kisilerdir,

lyi iletisim kurabilmek icin; Haklarinda dedikodu yapiimamali, yardimlari takdir edilmeli,




ILETISIM VE KISILIK
Uzlasmaci: insanlara acik, kabul edilebilir, rahat ve uyumludur.

Gerginlik yaratmazlar,

Baskalarini destekler,

lyi iletisim kurabilmek igin; baskici olmamali, sakin ve yavas konusulmal,




KAYNAKLAR

Savas Sanati, Sun Tzu, Tirkiye Is Bankasi, 2014, XVIII. Basim




