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Konuya ozgu kavramlar

Ahlak: Belli insan topluluklarinin belli bir donem icerisinde benim-semis, insanlara yol

gosteren temel kurallar kimesi olarak tanimlanabilir.

Ahlak felsefesi : Ahlaki davraniglarin degerlendiriimesi sirasinda kavramlarin

anlamlarini agiklamaya c¢aligir,

Tore: Toplum tarafindan genel kabul goren ahlak kurallarina uygun davranis sergilemesi,

Etik: Insanlarin tutumlarinin ve davraniglarin iyi (dogru) veya koéti (yanlis) ydnden

degerlendirilmesi seklinde de etigi ginumuzde tanimlanabilir,

Kultur; tarihsel, toplumsal gelisme sureci icinde yaratilan batun maddi ve manevi
degerler ile bunlari yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve

toplumsal ¢evresine egemenliginin dlgusunu gosteren araglarini butunu olarak tanimlanir.

Toplumsal normlar: Toplumsal yasamda kisi ve gruplarin tavir ve davranislarinin nasil

olmasi gerektigini belirleyen ve yaptirrmlarda destekleyen ortak toplumsal kurallarj

"—-_




4.1. Ahlak Felsefesi

Yunanca ethike / etos (tore, ahlak) kelimesinden turemis,

Ahlak felsefesinin konusu :

>Insan distinen veya davranislarda bulunan bir varlik,

»Kisisel veya toplumsal yasamdaki eylemleri, bu eylemlerin dayandigi ilkeler,
>Insanlar yasanilan toplumun benimsedigi ahlaki kurallara uymasi gerekir,

»Kisisel ve toplumsal yasam icerisindeki ahlaki davraniglarini inceler,

>Insanlarin davraniglarini degerlendirir,

»Olmasi gerekeni inceler seklinde tanimlayabiliriz.




4.1. Ahlak Felsefesi

Ahlak terimi dilimizde iki anlama sahiptir:
1.) Insanlarin toplum icinde uymasi gereken kurallar,

2.) Ahlak felsefesi,

Ahlak, belli bir dbnemde belli insan topluluklarinca benimsenmis, bireylerin birbiriyle olan

iligkilerini dizenleyen, torel davranis kurallarinin, yasalarinin ve ilkelerinin toplami,

Ahlak Bilgisi/Ahlak Felsefesi/Etik, insanlarin yapip etmelerini 6zel bir problem alani
olarak arastirarak bu alanin varlik (nitelikleri) ile bu alani yoneten ilkelerin (degerlerin)

varlik (niteliklerini) insanin yapip etmelerinin bagimli ya da bagimsiz olduklarini inceleyen

disiplindir,




4.1. Ahlak Felsefesi

Ahlak ?
“Nasil yasamamiz gerekir?” sorulacak cevaplari arastiran bir felsefe dali,
Ahlak, insanin eylemlerini toplumsal hayata zarar vermeden dizenlenmesinden kaynaklanir,

Ahlakin ¢ikis noktasi din veya gelenekler degildir. Fakat dinler pek ¢ok ahlaki ilkeyi icerirken
ahlakta dinlerden bazi standartlar almistir.

Din, hukuk, aci
cekme, fedakarlik,

basiret ..... Vb.

Ahlak




Insan ve dogaustii arasindaki Sadece dunyevi iligkileri duzenler

iligskiyi temel alir (ahlaki sistem

onerir)

Dinlerin is hayatinda Temelinde insanlarin birbirine
(isletmecilige) yonelik ahlaki zarar vermemesi ya da olasi en az
rehberligi sinirl kalacaktir zarari vermesi,

Normatif, betimleyici ya da

cozumleyici olabilir,

Normatif Ahlak, Nasil davraniimasi gerektigi tzerinde durur,
Betimleyici Ahlak, insanin nasil davrandigini ve bunlarin nedenlerinin tizerinde durur,

Ahlak teorileri genel de iki baslik altinda sonugsallik (teleoloji) ve haklar teorisi
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(deontoloji) Kant ahlaki olarak incelenir.
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1. asama: cocukluk Cezadan kaginma, guce boyun

egme
2. asama: okul Odul arama, 6z cikar,
oncesi karsiliklilhk
cag
3. asama: okul cagi Sosyal gruplar, arkadaslar,
ilk genclik okul
4. asama: Toplum, gelenekler, gorenekler,
yetigkinlik hukuk
5. asama: olgun Geleneklerin 6tesindeki ahlaki
Yetiskinlik felsefeler, insan haklari, genis
anayasal ilkeler
6. asama: olgun Evrensel ilkeler, adalet

yetiskinlik

Ben merkezcil akil
yuratme

Ben merkezcil akil
yurutme

Grup merkezli akil
yurutme

Toplum ve hukuk
merkezli akil yaratme

llke merkezli akil yiiriitme

llke merkezli akil yiriitme




KOTU:

» Ahlakcga degerli olmayan,

» Toplum tarafindan yapilma-si istenmeyen (hirsizlik),
Eylemler seklinde tanimlaabilir.

» Bu kotu yargilar,

» Toplumdan topluma,

Ayni toplumda zamanla farkli anlamlar tasiyabilir.

OZGURLUK:
»Bireyin istedigini yapabilmesi,
»Kendisine herhangi bir zorlamanin olmamasi,

» Sorumluluk duymak kosuluyla her istedigini yapmasi,

»Eylemin ahlaki olmasi onun 6zgurce yapilmis olmasina badli,




SORUMLULUK:
> Insanin yaptigi isin so-nuglarini kabul etmesi,
» Sorumlu davranmak, 6zgurlugt kullanmak seklinde de sdylenebilir,

> Ozgurligun kullanma kosuluyla her seyi yapmak seklinde tanimlanir,

» Akil saglgi yerinde olmayanlar veya ¢ocuklar icin sorumluluktan bahsedilemez,




VICDAN:

»Her insan, kendi eylemlerini degerlendirir yani 6zelestii
yapa,

>lyi davranis sergilendiginde mutlu olunmasina «vicdan

huzuru» denilir,

»Kotl davranis sonucu «mutsuz» olunur, yani «vicdan

azabi» duyulur,

»En agir ceza «vicdan azabi»dir,




ERDEM:

Bireyin bilin¢li olarak, ahlaki agidan iyi ve degerli olani istemesi,
(Darustluk, hosgor)

Ahlak Yasasi:

Genelgecerliligi olan ahlak kurallari,

Ahlaki Karar:

Bireyin kendi 6zgur iradesi ile ahlak yasasina uymasi,

Ahlaki Eylem:

Ahlak yasalarina uygun, iradeyle yapilan davraniglar,

Ahlak yasasina uygun olarak davranma,

Mutluluk Ahlakai:

Birey davranisinin amacini hazza dayandiran ahlaki sistem,




4.2.Normatif ve Pozitif Ahlak Nedir?

Insanlarin eylemlerinin cogu zaman normlar tarafindan belirlendigine vurgu yapar,

Yapilmasi istenen davranis/eylemleri ifade eder, yani «nasil davraniimasi gerektigi»

Uzerinde durar,
Normatif yani kural koyucu bir etiktir,

Kural veya bir ilkeye gore degerini bulur,

Pozitif Ahlak, toplumda mevcut ahlaki norm, kural ve deger yargilari,

Bireylerin «nasil davrandiklari ve bunlarin nedenleri» tzerinde durulur.




AHLAKi DEGERLER

Ahlak degerleri olmadan «is ahlaki» s6z konusu olamaz,

Isletmenin,
» Calisanlarina,

» Musterilerine,

» Toplumun timune ve dogal ¢evreye karsi sorumluluklari bulunur,

Bu sorumluluklarin nasil algilandigi orgut kaltara ile ilgili,

Orgt kiltard, isletmenin ahlaki yapisini da igerir,




4.3. Calisma Ahlaki

|.  Calisma ahlaki, bir kiltirde ise karsi gelistirilen tutum/davranis,

lI. Calisma ahlaki, bireyin ve toplumun refahi icin gcalismanin gerekli ve onemli

oldugunun Uzerinde durur.
lIl. Guven meselesi,

I\VV. Karsilikli given ve saygl gergegine dayanir,

is ahlaki, uygulamali bir ahlak bilgisi, is hayatindaki tim ahlaki sorunlari inceler,
Bu sorunlar,;

»Calisanlar arasinda,

»Caliganlarla yoneticiler arasinda,

>Isletmeler arasinda,

>Isletme ve cevresel faktorler arasinda olabilir, e




Is diinyasina ait dzel bir

is Ahlaki
ahlakin oldugu dusuncesi

|s hayatinda karsilasilan sorunlar genel ahlaki sorunlardan ayri olarak distnilemez,

Is ahlakinin bir disiplin olarak ortaya ¢ikmasinda is hayatinda ahlaki duyarhihgin artiriimasi

gibi onemli bir ihtiyac yatar,

Yolsuzluk, rusvet, hirsizlik, kayirmacilik gibi durumlar meslek ahlakinin 6Gnemini daha ¢ok

artirir,

Sanayi devrimi sonrasi Orta Cagda loncalar tarafindan is ve meslek ahlaki gelistirildi,
Kitle Gretimine gecilmesiyle toplumsal ve dogal denge alt tst olmustur,

20 yy sonrasi toplum ve dogaya en az zarar verecek 6zellikte olmasi konusunda

%

sanayilesmig Ulkelerde kamuoyu olugsmustur. Ayrica isletme okullarinda is ahlaki dg?




Toplumsal kurum ahlak disiplini olmadan yagsayamaz. Aksi halde ortada ancak birbiriyle

carpisan cikarlar kalacaktir. (Emile Durkheim)

NORMATIF IS AHLAKI BETIMLEYICI IS AHLAKI

Is ahlakina uygun davraniglarin

g Ahlaki sorunlar Uzerinde
neler olmasi gerektigi konusunu

yogunlagsmaya calisir,

Inceler,

ls ahlaki ilkelerini belirlenmesi Davranis bilimleri yontemleri
Uzerinde calisir, kullanilir,

Ne yapmall ne yapiimamali Toplumdaki mevcut deger

sorusuna cevap ara, yargilari ile ilgilenir,




IS AHLAKI NEDEN GEREKLIDIR?

Turkiye'de 1980°den sonra korumaci ekonomik duzenden rekabetci duzene
gecilmesiile is ahlakinda énemli bir erozyon yasanmistir (Banker skandallari, hayali

ihracat)

Dunya nufusunun artmasi ile yeni istihdam ihtiyaci da bayumektedir. Yeni is imkani

yaratilmazsa sosyal veya siyasal siddet medeniyeti tehdit edecektir.

Is diinyasinin kontroliinde olan biyolojik ve askeri teknolojiler belli sorumlulukta ele

alinmazsa tehdit ve tehlikeler yaratabilir.

Degisik kulturlerden insanlarin calistigi cok uluslu firmalarda yeni ahlaki sorunlar

meydana gelebilir. Insanlarin birbirlerinin kiltiriine saygI gostermesi gerekir.

Cevre kirliligi is dunyasinin cevreye daha duyarli olmasini zorunlu Kilar.




AHLAKI DAVRANISIN ORTAYA CIKMASINDA
ETKILI FAKTORLER:

|.  Bireysel faktorler,
lI.  Ahlaki karar verme felsefe ve ideolojisi,

I1l. Digsal ve orgltsel kuvvetler : ise alinan isgilerin ahlaki donanimi (ahlaki felsefesini)

kontrol edilmesi zordur. Bu noktada orgutsel degerleri sistemi 6nemlidir.

Is ahlaki ginimuzde mal veya hizmet kalitesinden dlgtilmuyor. Uretim siirecinin ahlakiligi

de 6nem tagimaktadir. (Cevreye duyarli igletme, kadin ve gocuk haklarina duyarli isletme)

En cevreci sirketler listesi

Cevreye duyarli uygulamalar gelistirme konusunda birbiriyle yarigan 50 global sirket,

Interbrand tarafindan siralandi. "En lyi Global Yesil Markalar 2011" listesindekiilk 10_




4.4.KANT’IN ODEV AHLAKI (DEONTOLOJI)

> s ahlaki isletmenin cikarlari icin mi gerekli?
> Is ahlaki toplumun ¢ikarlari icin mi gecerli?

> Isletmenin ¢ikarina uygun oldugundan is ahlakina uymak ahlakli bir davranis mi?

Bu sorulara cevap verebilmek igin sezgilerimize degil de ahlak teorilerine bakmamiz gerekir!
Deontoloji (haklar teorisi) Kant tarafindan savunulmus,

Alman filozof Immanuel Kant, kisisel ¢cikarlar ile ahlakiligi ayri tutmustur,

Kant ahlakin goreli bir kavram olan mutlulukla incelenemeyecegini sOylemigtir,

Kant'a gore mutlulugu hak etmek ve dogru olmak esastir,

Her kosul ve her durumda ahlaki davranigta bulunulmasi gerekir (kati, soguk bir davranig

olarak gelebilir), Kant saf bir ahlak teorisi kurmaya calismisg,




4.4.KANT’IN ODEV AHLAKI (DEONTOLOJI)

Kant”a gore
» Mutluluga hak kazanilir,

» Vicdanile ahlak yasasina uymaya calisilir,

Kant bir eylemin iyi mi kotl ma oldugunu;
> “Herkes boyle yaparsa ne olur?”
» “Herkesin bu eylemi yapmasi istenir mi?”

Sorulari sorularak sorgulanir. Yani herkesin benimsedigi obektif, evrensel ilkelerden olusur.

lyi irade nedir?

lyi irade iradeye baghdir. Eger bir 6dev yerine getiriliyorsa iyi is yapilmistir.

Odevlerimizi yerine getiren eylem, —_—




4.4.KANT’IN ODEV AHLAKI (DEONTOLOJI)

> “Is Ahlakr” isletmenin cikarlari icin mi

» Toplumun gikarlari icin mi gereklidir?

Kant’a gore bir isletmenin ¢ikarina uygun oldugundan ig ahlakina uyulmasi ahlakl bir

davranig deqildir.

Isletmelerin ¢alisanlarina gida yardimi yapmasi Kant'a gére yasam hakki saygisinin geregi,

Faydacilik ahlakina gore ise bu davranisin isletmeye faydali oldugu igin yapiimasi

gerekliligini savunur,




IS AHLAKI ILKELERI

|.  Her duruma uygulanabilir genel ilkeler olmali,

Isletmecilik faaliyetlerinde yol gésterir,

|. Is hayati icin kiresel ahlaki standartlara ihtiyac duyulur,

. Toplumu aldatmamak,

. Taciz etmemek,

. Adalet ilkelerine uymak,

. Dogaya zarar vermemexk,

. Haklara saygili olmak,

. Rusvet, yolsuzluk gibi durumlardan kaginmak,

Bu kurallara uyulmadigi takdirde itibar kaybi yasanir ve igletme uzun donemde zarar

gordur. ___.——_-—-




Ahlakc¢i Calisanin Temel Davranislari

1) Ahlak ve yasa disi isler yapmaz yapilmasina karsi ¢ikar.
2) lsini en iyi sekilde yapar yapanlari destekler.

3) Ddarastlugu savunur ¢alismayi odullendirir.

4) Aclk ve dirust iletisim kurar.

5) Ustlerin verdigi yasa ve ahlak digi emirlere direnir.

6) Kamu yonetiminin halka hizmet i¢in var oldugu bilinciyle hareket eder.

7) Imkanlarin toplum yarari ve birey 6zgurliinii dikkate alarak kurum amaglari
dogrultusunda kullanir.




Ahlaki Gelisim Sureci

» Gelenekler, gorenek ve adetler ahlakin olusturur,
» Ahlaki kisiler benimser,

» Uymak zorunda olduklari davranig ve kurallar butana,

- lyi yasam seklini saptamaya calisir,
» Hareketleri veya dusunceleri iyi ya da kotu oldugunu ifade eder,

» Cevreye uyumu ve kendi ilke ve de@er yargilarini olusturmasini
amaclayan bir sureg,

« Ahlak gelisimi, “Nasil davranilmali?” farkinda olmasi,




Ahlaki Gelisim Sureci

» Cocukluk yaslarindan itibaren toplum tarafindan begenilen, kabul edilen
dogru davraniglari yapma,

» Cocukluktan itibaren ahlak kurallarina inanma, kurallara olumlu bir tavir
gelistirme ve uygulama aligkanligini kazanmalidir. Toplumlarin kendine
Ozgu ahlak kurallari bulunur,

* Cocuk ahlak kurallarini “anne, baba ve yakin gevresiyle” olan iligkileri ile
ogrenir,

« “lyi davranisin neden iyi, k6tli davranisin da neden kéti” oldugu
aciklanmali,




HUKUK VE AHLAK

Hukuk ve ahlak arasindaki farkliliklar:
1. Hukukun amaci adaleti gerceklestirme,

2. Ahlakin amaci “iyi” yi gerceklestirme, Insanlik tarihi boyunca temel ahlaki degerler
zaman igerisinde “hukuki norm” haline gelmis,

3. Kanunlar genellikle yapilmamasi gereken insan eylem ve davraniglarini belirlemis
ve sinirlamis,




Hukuk ve Ahlak Arasinda Ki Fark
Nedir?

HUKUK

AHLAK

a)
b)
C)
d)

Gorev ve sorumluluklari agiklar
Informeldir

Yazili degildir

Davraniglarla ilgilidir

Temeli akla ve bilgelige dayalidir
Gonullaluge dayanir

Kalple ilgilidir

Insanlar tarafindan olusturulur
Evrimsel olarak gelisme gosterir
Insanin kendi kendini diizenledigi ve
Sinirladigr kurallar

a)
b)
C)
d)
e)
f)

9)
h)
)

)

K)

Haklari belirler

Formeldir

Yazilidir

Sozlesmelerle ilgilidir

Temeli bilgiye dayalidir
Yaptirima dayanir

Kafa ile ilgilidir

Belirli bir elit kesim tarafindan
olusturulur

Yasaklayici normlardir
Gerektiginde yasa ile duzenleme
yapihr




Yazili emir ve yasaklar,

Toplu orgutlenmis sistemli nitelik
tasir,

Maddi zorlayici yaptirimlar,

Yazili emredici 6zelligi olmayan
toplum tarafindan kabul gormus
Kurallar butunu,

Ahlak daginik orgutlenmemis
nitelik tasir,

Yaptirimi vicdani,
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4.5. Etik Kurallar

lyi bir davranista bulunma ve kotli davranistan kacinma konusunda tiim is gorenlere

rehberlik ederler; isletmeye olan guveni arttirirlar ve yonetsel standartlarini yuceltirler.

Etik kurallar yazili ve yazilmamis genel yada 6zel bicimde siniflandirilabilirler.

Yazili kurallar meslek orgutleri yada isletmeler tarafindan kamuya duyurulur.




»Gorevin yerine getiriimesinde kamu hizmeti bilinci
»Halka hizmet bilinci

»Hizmet standartlarina uyma

»Amacg ve misyona baglilik

»Durustluk ve tarafsizlik

»Sayginlik ve guven
»Nezaket ve sayg|

> Yetkili makamlara bildirim

»Cikar catismasindan kaginma

»Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi




»Hediye alma ve menfaat saglama yasag
»Kamu mallari ve kaynaklarinin kullanimi
»Savurganliktan kaginma

»Baglayici acgiklamalar ve gercek disi beyan
»Bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik

»Yoneticilerin hesap verme sorumiulugu

»Mal bildiriminde bulunma




Etik Kurallarin Hazirlanmasinda
Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar

1) Toplum tarafindan genel kabul gormus standartlarla agikca ¢elismesi gerekir.

2) Belirlenecek standartlarin agik bir dille ve anlasilir bicimde ifade edilmesi ve mumkun

oldugunca orneklerle drneklerle aciklanmalidir.

3) Belirlenecek standartlarin daginik asiri kisitlayici olmamasi ve birbiriyle

celismemesidir.

4) Belirlenecek standartlarin makul olmasi ve basarabilmesi mumkun olamayacagindan

yuksek davranis standartlarinin belirlenmesi etik kurallarinin onemsenmemesine yol

acabilir.




Sayginlk
Kazanma

lyi Bir
Imaja
Sahip

]»
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