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Etik Disi Davranisi Doguran
Nedenler

» Etik disi davranislarin hem bireysel hem
de orgutsel bir takim nedenleri
bulunmaktadir.




Etik disi davranislarin;

* sosyo-kulturel ve ekonomik turleri
(yolsuzluk, kayirma, rusvet vs.)
incelendiginde bunlarin genellikle digsal
nedenlerden kaynaklandigi;

 psikolojik turleri (bencillik, iskence, siddet,
cinsel taciz vs.) incelendiginde ise

bunlarinda kisisel nedenlerden
kaynaklandigi gorulmektedir.
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Kisisel Nedenler

Etik Olcutleri Farkli Yorumlama
Bireyin Bencil Davranmasi
Etik Ikilemler

Mesleki Bilgi Yetersizligi
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1. Etik Olgutleri Farkli Yorumlama

 Bireyin sahip oldugu etik olgutlerin farklilik
gosterme nedenleri, bireyin yasadigi ¢evre,
aldigl egitim, cesitli psikolojik etkenler
olabilmektedir.

 Bireyin olcutleri ile toplumsal olgutlerin kesistigi
noktalarda bu etkenler etkili olabilmekte ve bireyi
etik disi davranisa surukleyebilmektedir.




2. Bireyin Bencil Davranmasi

* Bencil davranan yonetici veya calisan tek
kendisinin ihtiyaclarinin oldugunu varsayarak
paylasimi reddedecek, digerlerinin ihtiyaclarini
gormezlikten gelecektir.

» QOysa orgutsel calismalar ise aksine paylasmayi
ve birlikte hareket etmeyi gerektirir.




3. Etik Ikilemler

» Etik ikilem, iki veya daha fazla degerin
catisma halidir.

* Bir konunun birbiriyle catisan iki tarafinin
bulunmasi ve bu iki tarafin dogrulugunun
tartisilabilir yanlarinin olmasi etik ikilem ile
karsi karsiya olundugunu gosterir.
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Etik disi davranisi gecerli veya hakli
gostermek

» Herkes bunu yapiyor: Musterisinin vergi
kacirmasina yardimci olan bir muhasebecinin,
baska meslektaslarim da yapiyor demesi gibi.

» Yasal ise ahlakidir: Kayip esya bulan bir kisinin,
esyanin sahibi ortaya c¢ikip kendini ispat
etmedigi surece esyayi kimseye teslim etmek
Istememesi gibi.




» Ortaya cikarilabilme ve cezalandirilma olasiligi.:
Sergilenen etik disi davranisin sonunda ortaya
cikarilabilme ve cezalandiriilma olasiligi fazla
Ise, Kisi bu davranisindan vazgecebilir. Aksi
takdirde etik disi davranisi surdurebilir.




Etik ikilemlerin cozumlenmesinde formel
yaklasim ilkeleri sunlardir:

» Gecerli durumlari belirle
* Bu duruma dayanarak ahlaki sorunu belirle

* Bu sorunun etkileyeceqi kisiyi, kisileri ve nasil
etkileneceklerini belirle

« Etkilenenlerin sorun cozumlemede alternatif
davranis bicimlerini belirle

» Her alternatif acisindan muhtemel sonucu belirle
* En uygun davranis bicimini sec.




4. Mesleki Bilgi Yetersizligi

* Mesleki bilgi yetersizligi, meslek esaslarini ve
optimum klasik bilgilerini bilmeme, temel
beceriden yoksun olma durumudur.

 Bilgi eksikligi veya yetersizligi nedeniyle birey,
musteri kaybi, tatminsizlik gibi meslegiyle ilgili
sorunlar yasamaya baslar.

* Dolayisiyla bu durumlar bireyleri etik disi
davranislara surukleyebilmektedir.
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Bireyleri Etik Disi Davranisa Yonelten
Disaridan Kaynaklanan Nedenler

Isletme yonetiminin etik davranislari algilama
farki

Rekabet

Meslek ucreti

Karsilikli guvensizlik

Sahte ve yaniltici belge

Etik davraniglarin esnetilmesi




1. Isletme Yonetiminin Etik Davraniglar
Algilama Farki

» |sletmelerdeki yoneticiler etik disi davranislara
yonelirken, calisanlar bu davraniglara katilabilir
veya sessiz kalarak, karsi gikmayabillir.

» |sini kaybetme korkusu calisanin etik disi
duruma goz yummasina sebep olabilir.




2. Rekabet

 Rekabet yogunlugu, haksiz rekabete yol acabilir,
haksiz rekabet ise cogu zaman etik disi
davraniglara yol agmaktadir.

» |sletmelerin rakiplerini karalayarak rekabet
avantajl elde etmeye calismalar etik disi bir
davranistir.




3. Meslek Ucreti

« Calisan yerine getirebilecegi olcude is yuku
almali ve bu isleri gerektigi sekilde yerine
getirmelidir.

* Ayrica yapllan igle ilgili olarak da gercek ve hak
edilen Ucret talep edilmelidir.

* Herhangi bir meslek yalnizca maddi kazanc
sebebiyle tercih ediliyorsa, bu durumda etik disi
davraniglar ortaya cikarir.




4. Karsilikhh Guvensizlik

» |sletmelerde yoneticiler ve calisanlar arasinda
karsilikli guven olusmasi isletmenin amaclarini
gerceklestirmesi agisindan onemli bir husustur.

* Bunun yaninda guvensizligin bulundugu bir
ortamda etik disi davranisin da gerceklesmesi
soz konusu olabilir.




5. Sahte ve Yaniltici Belge

* Bu tur belgeler, calisanla ilgili olmamasina
ragmen zor duruma dusmelerine neden olabilir.

* Bu belgeleri ayirt etmek ya da saptamak oldukca
guctur. Meslek elemanlari bu konuda yanilgiya
dusebilirler.




6. Etik Davranislarin Esnetilmesi

» Etik davranislarin esnetiimesi etik dis!
davranislarin olusmasina zemin hazirlar.




Haftaya goriismek iizere..




