MALIYET KAVRAMLARI

Maliyet Muhasebesi ve Amaclan

Maliyet Muhasebesi; bir isletmede uretilen mamul ya da hizmetlerin maliyetlerini
belirleyen bir muhasebe turldir. Maliyet muhasebesi, uretilen mal ya da hizmetlerin
maliyetini olusturan maliyet turlerinin olus yerleri ve ilgili olduklari mal ya da hizmet
cinsleri bakimindan belirlenmesi ve izlenmesine olanak saglayan bir hesap ve kayit sistemi
olarak da tanmimlanabilir. Maliyet muhasebesi, “Isletme Muhasebesi” olarak da
adlandinlmaktadir. Maliyet muhasebesi, Uretilen mal ve hizmetlerin maliyetlerini
belirlemek icin kullanilan, maliyet hesaplama ve kayit tekniklerinin butininden olusur.
Maliyet muhasebesi, cok sayida uretim girdi ve ciktisinin ve karmasik uretim safhalarinin
s0z konusu oldugu sanayi isletmelerinde, hizmet lireten isletmelere gore daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle, maliyet muhasebesi kitaplarinda genelde sanayi isletmeleri
konu edilmektedir.

Geleneksel maliyet muhasebesi, Uretim faaliyeti sirasinda tuketilen kaynaklarin
maliyetlerinin saptanmasi ve s0z konusu kaynaklarin maliyetlerinin mal ve hizmet
maliyetlerine doniistiiriilmesi ile ilgilenir. Uretim faaliyeti icin tiiketilen kaynaklarin
degerleri ile ilgili bilgileri olusturmak, faaliyet merkezleri ve mal ve hizmetlerdeki
tuketimlerini izlemek suretiyle, mal ve hizmetlerin Uretim maliyetlerini saptar. Geleneksel
maliyet muhasebesinde, mamul maliyetleri, yalmzca uretim faaliyeti sirasinda tiiketilen
kaynaklarin maliyetleri esas alinarak belirlenir. Bu nedenle, uretim faaliyeti sirasinda
tiketilen kaynaklarin maliyetleri ile diger isletme faaliyetleri (yonetim, satis ve pazarlama
faaliyetleri) icin tuketilen kaynaklarin maliyetlerini birbirinden ayirmak amaciyla, uretim
faaliyeti sirasinda tiuiketilen kaynaklarin maliyetleri “maliyet giderleri” olarak tanimlanir.

Maliyet muhasebesi maliyet giderlerini;

a. Cesitleri (malzeme, iscilik, enerji, kira, amortisman) itibariyle ayirarak saptar,

b. Bu giderleri U¢ ana maliyet grubunda (direkt hammadde ve malzeme, direkt iscilik,
genel uretim giderleri) toplar,

c. Ortaya ciktiklar isletme bolumlerinde (gider merkezleri, uretim safhalar) toplayarak,
ilgili olduklari mamullere (Uretim partilerine) veya hizmetlere yukler.

Maliyet muhasebesinin amaclarini su sekilde siralamak mumkundur.

1. Uretilen mamul ve hizmetlerin maliyetini saptamak (Uretilen mamullerin maliyetini,
satilan mamul maliyetini ve donem sonu stok degerini saptamak)

2. Gelecege yonelik planlarin (biitcelerin) yapilmasina yardim etmek.

3. Maliyet kontrolline yardimci olmak

4. Ozel yonetim kararlarina 1sik tutmak (maliyetlerin dusuriilmesi, maliyet analizlerivb.)

Maliyet muhasebesinin temel amaci, Uretilen mamul veya hizmetlerin maliyetini



belirlemektir. Maliyet muhasebesi, uretilen mamul veya hizmetlere iliskin maliyetleri

tespit etmek suretiyle hem satilan ve elde kalan mamullerin maliyetini saptar hem de
mamul veya hizmetlerin satis fiyatlarinin belirlenmesini saglar. Maliyet muhasebesi ayrica
butceler vasitasiyla planlama faaliyetlerine katkida bulunur. Boylece kontrol faaliyetine ve
performans degerlemesine olanak tanir. Maliyet muhasebesi yapacagi maliyet analizleri ile
yonetim kararlarina 151k tutacak maliyet bilgilerini saglar. Yoneticilere maliyet verilerinin
nasil analiz edilecegini, nasil yorumlanacagini ve bu bilgilerin nasil kullanilacagim gosterir.

Temel Maliyvet Kavramlari

Bundan sonraki konularin daha iyi anlasilabilmesi bakimindan maliyet, gider, zarar,
harcama kavramlarninin anlatilmasi gerekmektedir. Bu kavramlar asagida kisaca
aciklanmistir.

Maliyet

Maliyet, mal veya hizmetlerin elde edilmesi icin katlanilan fedakarliklarin parasal tutan
olarak tammlanabilir. Ornegin, mallarin iretimi icin katlanmlan fedakarliklarin toplam
uretim maliyetini olusturur. Diyelim ki subat ayinda 200 Adet "Y" mamuliini Gretmek icin
200 TL direkt ilk madde ve malzeme, 30 TL direkt iscilik, 50 TL'lik genel uretim maliyetine
katlamlmis olsun. Sozkonusu veriler dikkate alindiginda "Y" mamuliiniin toplam iiretim
maliyeti 280 TL olarak hesaplanacaktir. Sozkonusu tutar "Y" mamulunu uretmek icin
katlandigimiz toplam maliyet tutarin1 ifade edecektir. Maliyet tanmimina diger bir 6rnek
olarak duran varlik edinimini gdsterebiliriz. Ornegin satin aldigimiz bir makine icin 10.000
TL fatura bedeli, 350 TL nakliye giderine katlandigimizi disiinelim. O halde sozkonusu
duran varlig1 edinirken katlandigimiz 10.350 TL varligin maliyet degerini olusturacaktir ve
bilancoda bu degerle yer alacaktir.

Gider

Bilanco yaklasimina gore gider, "bir isletmenin faaliyetlerinin sonucunda varliklarinda
meydana gelen azalis, yikimliliiklerinde meydana gelen artis olarak ifade edilir”. Gelir
tablosu yaklasimina gore ise gider, "isletmenin mevcudiyetini siirdirebilmesi, bir gelir
elde edebilmesi icin normal élciler icerisinde yapilmasi gereken ve bir muhasebe
déneminde tiiketilen varlik ve hizmetlerin parasal ifadesi” olarak tammlanabilir. ilgili
tanimlardan da anlasilabilecegi gibi, kullanilan varlik ve hizmetlerin parasal tutarinin gider
olarak nitelendirilebilmesi icin en az iki unsura sahip olmasi gerekir. Bunlar;

1. lsletme faaliyetleri icin kullamlmasi veya tiiketilmesi
2. Belli bir muhasebe donemine ait olup o doneme iliskin hasilattan dusulmus olmasi
gerekir.

Ornegin bir dénemde bir "Y" mamuliinii iiretmek icin 200 TL direkt ilk madde ve malzeme,
30 TL direkt iscilik, 50 TL'lik genel Uretim maliyetine katlanilmis olsun. Sozkonusu veriler



dikkate alindiginda "Y" mamuliiniin toplam {iretim maliyeti 280 TL olarak hesaplanacaktir.
ilgili donemde "Y" mamuliiniin yarisinin satildigim varsayarsak, satilan kisma iliskin maliyet
tutar, yani satilan mamuller maliyeti tutarn1 140 TL olarak hesaplanacaktir ve bu kisim
stoklardan cikarilacaktir. Baska bir deyisle "Y" mamulu stoklarinin 140 TL'lik kisrm gidere
donusmus olacaktir. Mamuliin kalan kismi ise stoklar hesabinda yer alacaktir.

Harcama

Harcama; bir mal, fayda ve hizmet saglanmasi veya herhangi bir sey karsiligi olmaksizin
ortaya cikan bir yukumlilik nedeniyle yapilan odeme veya borclanmalardir. Harcama bir
seyi elde etmek icin yapilan kaynak transferidir. Bu kaynak transferi nakit cdeme seklinde
olabilecegi gibi, cek, senet, kredi gibi bor¢clanmalar suretiyle de gerceklesebilir.

Zarar

Zarar, isletme faaliyetlerinin yurutulmesi icin gerekli olmayan veya normal olculeri asan
harcama ve tuketimlerdir. Baska deyisle zarar, isletmenin varliklarindaki karsiliksiz
(faydaya doniismeyen) tiikenmelerdir. Ornegin bir mamuliin bozulma, ciirime, kirilma gibi
nedenlerle degerinin diismesi gider olarak degil, zarar olarak ifade edilir. Zira kaynak
tikenmesi karsiiginda bir gelir elde edilmemistir. Yani karsiliksiz kaynak tiiketimi
sozkonusudur. Diger bir ornek, isletme dogalgaz faturasini zamaninda 6demezse, sonraki
bir tarihte 6deme yaptiginda normal dogalgaz kullanim bedeli gider, gecikme faizi ise
zarar olarak nitelendirilir.

Giderlerin Siniflandirilmasi

Yonetim muhasebesi analizlerine temel teskil edecek maliyet bilgileri uygulamadaki
ihtiyaca goére cesitli sekillerde simflandinlmaktadir. isletmelerde alinan kararlar
isletmeden isletmeye degisebilecegi gibi ayni isletme icinde de farklilik arzeder. Farkl
isletme kararlarinin  saglikli alinabilmesi icin maliyetlerin karara uygun olarak
sinmiflandinlip, her turlu karar verme probleminde gerekli maliyet turtnin belirlenmesi ve
bu maliyet tirlinin alinacak kararlarda kullanilmasi gerekir. Belirli kararlarda anlamli olan
maliyet tirleri diger baz1 kararlarda hicbir anlam ifade etmeyebilir. Bu da siniflandirmada
cesitliligi arttinr. Baska deyisle maliyetlerin cesitli acilardan siniflandinlmasi
kacimlmazdir.

Maliyetler bircok acidan simiflandirilabilir. Yonetim kararlarina 151k tutmadaki onemi
acisindan ve uygulamada ihtiyac duyuldugu sekliyle maliyetler asagidaki acilardan
siniflamaya tabi tutulabilir.

e (Cesitlerine gore
o Isletme fonksiyonlarina gore
e Gider yerlerine gore



o Urlinlere veya gider yerlerine yiiklenmelerine gore
o Faaliyet hacmiyle iliskilerine gore

o Donemle iliskilerine gore

e Gecmise ve gelecege doniik olmalarina gore

o Etkinlik olcumlemeye yonelik

o Karar verme acisindan onemli maliyet kavramlar

Cesitlerine Gore Maliyetlerin Siniflandirilmasi

Bu gruplamada giderler, ortaya cikis bicimlerine gore veya dogal niteliklerine gore
simflandinlir. Tek Diizen Hesap Planinda yer alan 7/B secenegi, bu simiflandirmaya gore
yapilmistir. Buna gore gider cesitleri asagida siralanmistir.

o ilk madde ve malzeme giderleri

o lsci, licret ve giderleri

e Memur Ucret ve giderleri

e Disardan saglanan fayda ve hizmetler
e Cesitli giderler

e Vergi, resim ve harclar

e Amortisman ve tiikenme paylan

e Finansman giderleri

a) ilk Madde ve Malzeme Giderleri: Mamul veya hizmetlerin {iretimini gerceklestirmek ve
diger isletme faaliyetlerini (Ar-Ge, pazarlama, yonetim vb.) yerine getirmek icin tiiketilen
her turlu madde ve malzeme (hammadde, montaj parcalar, bakim onarim malzemeleri,
temizlik malzemesi vb.) bedelleri bu gider turlne girer.

b) Isci, Ucret ve Giderleri: Mamul veya hizmetlerin iiretimini gerceklestirmek ve diger
isletme faaliyetlerini yerine getirmek icin calisan iscilere verilen Ucretlerle, bunlar icin
odenen prim, ikramiye, izin Ulcreti, yakacak yardimi, aile yardim gibi kalemler bu gider
turiine girer.

c) Memur Ucret ve Giderleri : isletme faaliyetlerini yerine getirmek icin calisilan yonetici,
memur gibi personel icin ddenen Ucret ve ekleri bu gider turune girer.

d) Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler: Mamul veya hizmetlerin uretimini
gerceklestirmek ve diger faaliyetleri yerine getirmek icin disardan saglanan her tiirlii fayda
ve hizmetler icin yapilan giderler bu gider tiriine girer. Disaridan saglanan fayda ve
hizmetlere, haberlesme, yemek, giivenlik, elektrik, su, dogalgaz ornek olarak
gosterilebilir.

e) Cesitli Giderler: Mal ve hizmetlerin Uretimini gerceklestirmek ve diger faaliyetlerini
yerine getirmek icin yukanda sayilan giderler disinda katlamilmak zorunda bulunulan
yolluk, sigorta, reklam, noter giderleri gibi giderler bu gider tiiriine girer.



f) Vergi Resim ve Harglar: Mal ve hizmetlerin Uretimini gerceklestirmek ve diger
faaliyetleri yerine getirmek icin 6denen gider niteligindeki vergi, resim ve harclar bu gider
tlrline girer.

g) Amortisman ve Tiikenme Paylari: Mal ve hizmetlerin iretimini gerceklestirmek ve diger
faaliyetleri yerine getirmek icin kullanilan maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait
amortisman ve tukenme paylan bu gider turune girer.

h) Finansman Giderleri: isletmenin, gerek yatinm gerekse isletme sermayesi ihtiyacini
karsilamak icin yaptigi kisa ve uzun vadeli borclanmalara ait faiz, komisyon, kur farklar
gibi giderler bu gider turune girer.

isletme Fonksiyonlarina Gore Maliyetlerin Siniflandiriimasi

Burada maliyetler temel isletme fonksiyonlarina gore simiflandinlir. Tek duzen Hesap
Planinda Maliyet Hesaplarinin 7/A secenegi, bu simflandirmaya gore yapilmistir. Bunlar;

Satin Alma (Tedarik) Giderleri
Uretim Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri

Finansman Giderleri

~oopoTw

olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Bu ayrimda onemli olan Uretim maliyetleri ile diger isletme fonksiyonlarina iliskin
maliyetlerin birbirinden aynlmasidir. Zira uretim maliyetleri, Uretimde kullanmlan ilk
madde ve malzeme, lretim icin katlamilan iscilik ve diger Uretime iliskin maliyetlerden
olusur. Ar-Ge ile ilgili, satisla ilgili, yonetimle ilgili ve finansmanla ilgili giderler Uretim
maliyetlerine dahil edilmez.

a) Tedarik (Satin Alma) Giderleri: isletme faaliyetlerinde kullanmak veya satilmak
amaciyla elde edilen varliklar ile saglanan hizmetler icin katlanilan giderler satinalma
giderleri olarak tanimlanir. Nakliye gideri, sigorta gideri gibi satin alma giderleri dogrudan
satin alinan varligin maliyeti ile ilgili oldugundan varligin maliyetine eklenir. Bu yilizden
satinalma giderlerinin izlendigi ayr bir maliyet hesabi bulunmamaktadir.

b) Uretim Giderleri: Bir mamul veya hizmetin iiretimi nedeniyle ortaya cikan maliyetlere
retim maliyeti denilir. Uretim maliyeti, bir mamul veya hizmetin tretimi icin kullamlan
direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel uretim giderlerinin toplamindan
olusur. Uretim giderleri maliyet muhasebesinin asil konusunu olusturmaktadir.



c) Arastirma ve Gelistirme Giderleri: Uretimi yapilacak mamullerin maliyetini diisiirmek,
satislanim arttirmak, uretim yontemlerini gelistirmek gibi konularda arastirmalar yapmak
icin katlamlan tum giderler Ar-Ge gideri olarak nitelendirilir.

d) Pazarlama, Satis, ve Dagitim Giderleri: Mamuller tamamlandiktan sonra, tiiketiciye
ulastinincaya kadar katlanilan maliyetlerdir. Bunlar, mamullerin depolanmasi icin
katlanilan giderler, pazarlama elemanlarinin maaslan, reklam, pazarlama departmaninda
kullanilan malzemeler, burada kullanilan demirbaslara iliskin amortisman maliyetleri gibi
gider kalemleridir.

e) Genel Yonetim Giderleri: Genel yonetim giderleri, isletme politikalarimn tayini,
organizasyonu, personel isleri genel isletme faaliyetlerinin yonetimi ve kontroll nedeniyle
katlanilan maliyetlerdir. Bunlar; genel mudurun maasi, kullanilan malzemeler, personel
maaslari, idari bina kiras1 gibi gider kalemlerinin toplamindan olusur.

f) Finansman Giderleri: isletmenin finansman fonksiyonunu vyerine getirmek icin
katlanilan, faiz, komisyon, kur farklar gibi her turlu giderlerin toplamindan olusur.

Gider Yerleri Acisindan Maliyetlerin Siniflandirilmasi

Uretim isletmelerinde maliyetler acisindan departmanlar, iretim departman ve hizmet
departman olarak ikiye aynlirlar. Bunlarin disinda donem giderleri icin ayn gider yerleri
olusturulabilir. Nitekim Tek Duzen Muhasebe Sisteminde departmanlar Uretim gider yerleri
ve donem gider yerleri seklinde ikili ayrima tabi tutulmustur ve kapsamlari asagida verilen
sekliyle belirlenmistir:

a) Uretim Gider Yerleri

e Esas Uretim Gider Yerleri

e Yardimc Uretim Gider Yerleri

e Yardimci Hizmet Gider Yerleri

e Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri
e Yatinm Gider Yerleri

b) Donem Gider Yerleri

e Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri

e Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yerleri
e Genel Yonetim Gider Yerleri

e Finansman Gider Yerleri

A) Uretim Gider Yerleri

1. Esas Uretim Gider Yerleri: Uretimin bizzat yapildig1 yerlere esas iiretim gider yeri
denilmektedir. Bu gider yerleri, mamuliin esasini olusturan hammaddelerin islendikleri ve



sekil verilerek mamul hale déniistiiriildiikleri yerlerdir. Ornegin; iplik iireten bir isletme
icin; iplik, bobin ve bukum esas uretim gider yerleri olusturulabilir.

2. Yardimcr Uretim Gider Yerleri: Esas Uretim gider yerlerinin ve diger birimlerin
faaliyetlerini surdurebilmesi icin gerekli yan girdileri uUreten gider yerleridir. Elektrik
santrali, buhar dairesi, basincli hava gibi gider yerleri, yardimc1 uretim gider yerlerine
ornek verilebilir.

3. Yardimci Hizmet Gider Yerleri: Diger gider yerlerine hizmet vermek lizere kurulmus
olan birimlerdir. Bakim-onarim, yemekhane, laboratuar, malzeme ambar, guvenlik gibi
birimler yardimci gider yerleri icin ornek verilebilir.

4. Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri: Fabrikanin yonetimini saglayan birimlerdir.
Fabrika midirliigl, tiretim planlama birimi, bu gider yerleri icin 6rnek olarak verilebilir.

5. Yatirim Gider Yerleri: isletmenin kullanmak amaciyla insa veya imal ettigi bina, makine
gibi duran varlik harcamalarini izlemek icin olusturdugu maliyet merkezleridir.

B) Donem Gider Yerleri

1. Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuritilmesi icin katlanilan maliyetlerin toplandig1 gider yerleridir. Arastirma gelistirme
faaliyetlerinin yiriituldigi laboratuarlar bu gider yerlerine 6rnek olarak verilebilir.

2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yerleri: Pazarlama, satis ve dagitim faaliyetlerinin
yuritildigl birimlerdir. Bu gider yerleri; pazarlama gider yeri, satis magazalari, mamul
amban ve nakliye gider yeri gibi alt gider yerlerine ayrilabilir.

3. Genel Yonetim Gider Yerleri: Genel yonetim faaliyetlerinin yapildig1 birimdir. Genel
yonetim giderler yerlerine; genel miidiirliik, muhasebe bolimi, hukuk misavirligi gibi gider
yerleri ornek olarak verilebilir.

4. Finansman Gider Yerleri: Finansman gider yerleri, faiz, kur farki gibi finansman
giderlerinin toplandigi gider yeridir. Genelde tek hesap biriminden olusur.

Uriinlere ve Gider Yerlerine Yiiklenmesine Gore Maliyetlerin
Siniflandirilmasi

Maliyetler, genel olarak Uretilen mamul veya hizmet maliyetine ya da gider yerlerine
yuklenip yiuklenememesine gore iki gruba aynlirlar.

a. Direkt (dolaysiz) maliyetler
b. Endirekt (dolayli) maliyetler



Giderlerin direkt veya endirekt seklinde siniflandirnilmasinda, urlinlere yuklenmesine gore
ve gider yerlerine yuklenmesine gore olmak lzere iki kriter s6z konusudur.

a. Uriinlere Yiiklenmesine Gore

Ortaya cikan bir maliyet, Uretilen mamullere direkt yuklenebiliyorsa, herhangi bir olcuye
ihtiyac duyulmadan hangi mamul icin ne kadar harcandigi kolaylikla belirlenebiliyorsa o
maliyet kalemi, mamul icin "direkt maliyet" niteligindedir. Ornegin; otomobil iretiminde
kullanilan motor icin, dokuma sanayinde kullanilan iplik icin katlanilan giderler direkt gider
niteligindedir.

Ortaya cikan maliyet, uretilen mamullerin maliyetine direkt olarak yuklenemiyorsa, bunun
icin bir dagitim olcisiine ihtiyac duyulursa, bu tiir giderler mamuller agisindan “endirekt
gider” niteligindedir. Ornegin; dokuma sanayinde kullanilan tezgahlarin amortisman gideri
mamuller acisindan endirekt gider niteligindedir.

b. Gider Yerlerine Yiiklenmesine Gore

Bir gider yerinde ortaya cikan giderler o gider yeri icin direkt gider niteligindedir. Ornegin,
yemekhanede ortaya ¢ikan malzeme, iscilik gibi giderler, yemekhane gider yeri icin direkt
gider niteligindedir. Bir gider yerinde ortaya cikmayip, dagitimla gelen giderler ise endirekt
gider niteligindedir. Ornegin; dokuma gider yerinde calisan ustabasimin iicret ve ekleri,
dokuma gider yerinin direk gideridir. Dokuma gider yerine donem sonunda yemekhaneden
gelen gider pay1, bu gider yeri icin endirekt gider niteligindedir.

Tek Diizen Muhasebe Sisteminde giderler; (irtinlere yiiklenmesine gore direkt, endirekt
ayrimina tabi tutulmuslardir.

Faaliyet Hacmiyle iliskilerine Gore Maliyetlerin Simflandiriimas:

Faaliyet hacmi ol¢usu, bir calisma ol¢cu birimidir ve isletme kapasitesinin ifade edilmesinde
kullamlir. Bir Uretim isletmesi icin faaliyet olcusu, Uretim miktan, satis tutan veya calisma
saati olabilir. Maliyetler iiretim hacmiyle iliskisine gore asagidaki sekilde simflandinlirlar:

a. Sabit maliyetler
b. Degisken maliyetler
c. ¢) Karma maliyetler

> Yan degisken maliyetler
> Yan sabit maliyetler

Maliyetlerin faaliyet hacmiyle iliskileri belirli faaliyet araliklan itibariyle incelemeye tabi
tutulur. Belirli faaliyet araligi, toplam sabit maliyetlerin ve birim basina degisken



maliyetlerin, faaliyet hacmi artsa da azalsa da degismeyen faaliyet araligini ifade
etmektedir.

a) Sabit Maliyetler

Belli bir faaliyet araliginda, toplam tutan iretim miktan artsa da azalsa da degismeyen,
ancak birim basina diisen pay1, liretim miktar araliginda azalan, uretim miktar azaldiginda
ise artan maliyetlerdir. Sabit giderler, birim basina degiskendir. Yani, toplam sabit
giderler, faaliyet hacmi degismelerinden etkilenmezken, birim basina sabit giderler
faaliyet hacmi ile ters yonde degisir. Kira, amortisman, sigorta, emlak vergisi gibi
maliyetler sabit maliyetlere ornek olarak verilebilir.

Sabit maliyetler bagli (committed) ve istege bagh (discretionary) sabit maliyetler seklinde
iki grupta toplanabilir:

Bagl sabit giderler, her donem ve kapasite araliginda belli bir tutarda gerceklesen
maliyetlerdir. Ornegin, kira sozlesmesi siiresince her yil belli bir kira giderinin
gerceklesmesi, yapilan sigorta anlasmasi siiresince belli bir sigorta giderinin gerceklesmesi
gibi. Normal sartlarda bu giderlerden kacinmak, donemsel olarak tahakkuk eden tutarlarim
degistirmek mimkiin degildir. Baglh sabit giderlere, amortisman giderleri, makine, bina
kiralar, sigorta giderleri 6rnek olarak verilebilir.

istege baglh sabit giderler, kisa donemli yonetim kararlarimin neden oldugu, reklam,
arastirma gelistirme gibi yonetimin politikasina gore butce donemleri itibariyle farklilik
gosterebilen giderlerdir. Bu giderler genellikle bir yillik sireci kapsayan bir donem icin
butcelenirler ve mamul veya hizmet maliyetlerine aktanlirlar.
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Grafiklerden goriilecegi gibi sabit giderler toplamda sabit kalirken birimde degismektedir.
Birim sabit giderlerin azalan bir seyir gosterdigi dikkatlerden kagmamalidir.



b) Degisken Maliyetler

Degisken maliyetler, belirli bir faaliyet araliginda tretim miktar arttiginda toplam tutan
Uretim miktar ile orantili sekilde artan, tretim miktar azaldiginda toplam tutari iiretim
miktar1 ile orantii sekilde azalan, ancak birim basina dusen tutan sabit kalan
maliyetlerdir. Direkt madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri, enerji gibi genel
Uretim maliyetleri degisken giderlere ornek olarak gosterilebilir.

Degisken maliyetin genel olarak birim basina sabit kaldig1 kabul edilmekle beraber, asil
olarak uretilen mal veya hizmetin miktan arttikca bu giderlerin Uretim birimi basina bazen
dogrusal, bazen artan oranli, bazen de salt azalan bir egilim gosterdigi goriilmektedir.
Genellikle yonetim muhasebesi analizlerinde degisken maliyetlerin dogrusal egilim
gosterdigi kabul edilir.
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c) Karma Giderler

Karma maliyetler, belirli bir faaliyet diizeyinde hem sabit hem de degisken maliyet 6zelligi
gosteren maliyetlerdir. Karma maliyetleri yan degisken maliyetler ve yari sabit maliyetler
olmak Uzere iki grupta toplamak mumkindur.

Yar Sabit Maliyetler

Yar1 sabit maliyetler, belirli bir faaliyet araliginda sabit, ancak bu faaliyet araligi artinca
sicrama gostererek artan maliyetlerdir. Yan sabit giderlere basamakli maliyetler veya



sicrayan maliyetler de denilmektedir. Ornegin, 5.000 birim Uretim seviyesine kadar bir
ustabasi yeterli olur iken, 5.000 birimden sonra ikinci bir ustabas1 calistinlmak zorunda
kalinacaktir. Sayet bir ustabasina aylik 1.200 TL maas odeniyorsa, 5.000 birimlik kapasiteye
kadar ustabasi maliyeti 1.200 TL olacaktir. Uretim 5.000 birimin lzerine ¢iktiginda ise bir
ustabas1 daha calistirilacagindan ustabasi maliyeti 2.400 TL'ye sicrayacaktir.

Yari sabit maliyetlere iliskin grafik asagidaki sekilde olacaktir.
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Sekil 6. Yan Sabit Giderler

Yar1 Degisken Maliyetler

Yar1 degisken maliyetler; bir kismm sabit, bir kistmm degisken olan maliyetlerdir. Yan
degisken maliyetlerin degisken kisimlan faaliyet hacmi arttikca artar, azaldikca azalir.
Ancak sabit maliyet kismi faaliyet hacmi sifir olsa dahi ortadan kalkmaz. Yari1 degisken
giderlere elektrik maliyetleri 6rnek olarak verilebilir. isletmede hic iiretim yapilmasa dahi
isyerinin aydinlatilmas1 veya belirli cihazlarin belirli bir 1s1da tutulmasi1 gibi nedenlerden
otlirii elektrik tiiketimi sozkonusu olacaktir. Ancak iretim yapildikca buna bagli olarak
makineler calistirilacak ve makinelerin calistirildig1 olciide elektrik tiiketimi artacaktir.
Elektrik maliyetlerinin Giretim yapilmasa da ortaya ¢ikan kismi sabit, iretim miktarina bagli
olarak ortaya cikan kismi ise degisken maliyet olarak nitelendirilecektir. Yar1 degisken
giderleri asagidaki grafikle gosterebiliriz.

188 284 408 G808 GDE TH) Se8 38
Uretin Mktan
Sekil 7. Yan Degisken Giderler

Donemle iliskilerine Gore Maliyetlerin Simiflandirilmasi



Uretilen mamul veya hizmetlerin maliyetini olusturan giderlerin diger giderlerden ayrilmasi
icin bu siniflandirmanin yapilmasi1 gerekmektedir. Buna gore maliyetler, uretim maliyetleri
ve donem maliyetleri seklinde ikiye aynlirlar.

a) Uretim Maliyetleri: Uretimi yapilan mal veya hizmetin iretiminde kullanilan veya
tuketilen, mamulin uretim maliyetini olusturan giderlerdir. Bu tur maliyetler de kendi
arasinda uc sinifa aynlir. Bunlar:

o Direkt !lk Madde ve Malzeme Maliyetleri
o Direkt Iscilik Maliyetleri
o Genel Uretim Maliyetleri

b) Donem Maliyetleri: Mamuliin biinyesine girmeyen fakat o mamullerin iretildigi
donemde katlanilan maliyetlerdir. Donem maliyetlerinin tretilen mamullerle dogrudan bir
iliskisi yoktur. Bu nedenle donem maliyetleri stoklanamazlar. Bu maliyetler ortaya
ciktiklarn donemde tukenirler, yani gidere donusurler ve ilgili donemin gelir tablosuna
yansitilirlar. Donem maliyetleri;

e Arastirma-Gelistirme Maliyetleri

e Pazarlama, Satis ve Dagitim Maliyetleri

e Genel Yonetim Maliyetleri

¢ Finansman Maliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.

Gecmise veya Gelecege Doniik Olmalarina Gore

Maliyetleri gecmise veya gelecege doniik olmalarina gore, gerceklesmis ve oOngoriilen
maliyetler olmak Uzere iki grupta inceleyebiliriz.

a) Gerceklesmis maliyetler: Literaturde fiili ve tarihi maliyetler seklinde de anilan
gerceklesmis maliyetlerin ozelligi, maliyet tutarinin tretim faaliyeti gerceklestikten sonra
belirlenmekte olmasidir. Hesaplamalarda gerceklesmis mali olaylara ait kesin tutarlarin
kullamliyor olmas1 bu yontemin o6zinu olusturur.

Gerceklesmis maliyetlerin toplam tutarlan ilgili olduklari maliyet tasiyicilarina dagitilir.
Ornegin maliyet tasiyicist Uriinler (mamul, parca) oldugunda bir donemde veya bir partide
uretilen urunlerin timune yuklenen maliyet giderleri o urunlerin gerceklesmis - fiili toplam
maliyetini verir. Uretilen iriinlerin toplam maliyetini, iretilen iriinlerin sayisina bolmek
suretiyle, bir birim mamule dusen birim maliyet tutar hesaplanmis olur.

b) Ongoriilen maliyetler: Ongodriillen maliyetler, gerceklesmesi ongériilen, beklenen
maliyetleri ifade eder. Bazi yonetim kararlari, maliyetlerin ne diizeyde gercekleseceginin
onceden tahmin edilmesini gerektirmektedir. Bu maliyetlere ongorilen maliyetler



denilmekte ve iki grupta incelenmektedir. Gecmisteki veriler, kisisel yargilar veya
tecrubeler maliyet tutarlarimin ongorulmesinde rol oynuyorsa tahmini maliyet, bilimsel
(istatistik) yontemler ile ileride gerceklesmesi gereken maliyet tutarlan belirleniyorsa
standart maliyet olarak tanimlanir.

Etkinlik Olciimlemeye Doniik Maliyetler

Sorumluluk merkezi yoneticisinin etkinligini 6lcmek ve kontrol etmek icin o yoneticinin
davramsina gore degisiklik gosterebilen maliyetlerin tespiti gereklidir. Zira yonetici kontrol
edemeyecegi giderlerden dolayr sorumlu tutulamaz. Bu nedenle yoneticinin
denetleyebilecegi ve denetleyemeyecegi giderlerin tespit edilmesi gerekir. Bu acidan
maliyetler, kontrol edilebilir ve kontrol edilemeyen maliyetler olarak simiflandirilabilir.

a) Kontrol edilebilir maliyetler: Bir sorumluluk merkezinin yoneticisi verecegi kararlar
sayesinde bir takim maliyetleri etkileyebiliyorsa bu maliyetler kontrol edilebilir maliyetler
olarak tammlanmaktadir. Ornegin bir mobilya fabrikasinin montaj bélimiiniin yéneticisi
montaj boluminde tuketilen yardimci malzeme giderlerini kontrol edebilir. Dolayisiyla
yardimci malzeme maliyetleri montaj bolumu yoneticisi icin kontrol edilebilir maliyettir.

b) Kontrol edilemeyen maliyetler: Bir sorumluluk merkezindeki maliyetler o bolum
yoneticisinin verecegi kararlardan etkilenmiyorsa bu tir maliyetler kontrol edilemeyen
maliyetlerdir. Yukaridaki ornegi devam ettirecek olursak, montaj bolimi yonetici, montaj
departmaninda kullanilan makine ve techizatin amortisman maliyetlerini kontrol edemez.
Zira makine ve techizatin alimina tepe yonetimi karar verdiginden sézkonusu makine ve
techizatin amortisman maliyetlerinden de tepe yonetimi sorumludur. Dolayisiyla makine ve
techizata iliskin amortisman maliyeti tutan montaj departmani yoneticisi icin kontrol
edilemez gider niteligindedir.

Karar Verme Acisindan Onemli Maliyet Kavramlan

Yonetimin planlama, kontrol ve karar verme asamalarindaki ihtiyaclarina gore de
maliyetler degisik sekillerde siniflandinlabilir. Bu maliyet kavramlarn, verecekleri kararlara
151k tutmasi1 acgisindan yoneticilere kolaylik saglar. Karara doniik maliyetlere, yukaridaki
siniflamalar icerisinde deginilmis olmakla beraber, burada gecerli maliyet ve batmis
maliyet kavramlar aciklanmistir.

a) Gecerli maliyetler: Karar verme sirecinde alternatifler degerlendirilirken verilecek
karar turiine uygun maliyetlerin tespit edilmesi ve alternatiflerin o maliyetler ile analiz
edilmesi, karar verme sirasinda mutlaka goz oniinde bulundurulmasi gereken maliyetlerdir.
Diger bir degisle alinacak karardan etkilenecek maliyetler gecerli maliyetler olarak
tanmimlanmaktadir. Bir maliyetin gecerli maliyet olabilmesi icin, iki 6zellige sahip bulunmasi
gerekir:

e Karar alma gelecege yonelik bir islem oldugu icin gecmisteki maliyetler karar
almada gecerlilik tasimazlar. Cunku gecmisteki fiili maliyetler, daha once alinmis



kararlar sonucu ortaya cikmislardir ve gecmise gidip bu maliyetleri degistirmek
imkansizdir. Dolayisiyla alinacak kararda g6z oniinde tutulmasi gereken maliyetler
de gelecekte, alinan kararin etkili olacagi donemde, ortaya cikmasi beklenen
maliyetler olmalidir.

e Aym zamanda gecerli maliyetlerin Uzerinde dusunulen karar secenekleri arasinda
fark gostermeleri de gerekir. Sonucta benimsenen secenek hangisi olursa olsun
tutan degismeyen maliyetler, gelecekle ilgili olsalar bile gecerli maliyet
sayilmazlar.

Gecerli maliyetlerle karar vermede ek maliyetler ve firsat maliyetleri (Alternatif Maliyet)
olmak uzere iki sekilde ortaya cikmaktadir. Ek maliyet, kisaca karar secenekleri arasindaki
maliyet farkidir. Belli bir secenegin secilmesiyle diger seceneklere karsin katlanilacak ilave
maliyetlerdir.

Firsat maliyeti ise alternatifler arasinda secilen secenek ugruna kacirilan net kazang tutan
olarak ifade edilir. Yani belirli bir isin yapilmasi baska bir seyden vazgecilmesini
gerektiriyorsa, vazgecilen seyden saglanabilecek net kazang, yapilan seyin firsat maliyetini
olusturur. Kayitlara aktarilma imkani olmayan firsat maliyeti secenekler arasinda karar
verme asamasinda onem kazanmaktadir. Cesitli secenekler arasinda karar verirken her bir
secenegin olumlu ve olumsuz yonleri irdelenerek yapilacak secimin net yarar saglayacak
secenek Ulzerinde yogunlastinlmas1 gereklidir. Ortaya cikacak net vyarar ise firsat
maliyetidir.

b) Batmis maliyetler: Verilecek bir kararin yonunu etkilemeyecek maliyet turudur.
Gecmiste katlamlmis ve artik bir daha geri doniisii miimkiin olmayan maliyetlerdir. Ornegin
makine yenileme kararinda eski makinenin defter degeri batmis maliyettir. Batmis
maliyetlerin tespit edilip karar verme isleminin disinda tutulmas1 karar verme islemiyle
ilgili analizleri onemli Olcuide kolaylastiracaktir.
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