Uretim Planlama ve
Programlama



Uretim Planlama ve Programlama

 Uretim ydneticileri, belli bir irlintin gelecekte
— Ne zaman ve

— Ne kadar

* talep edilecegini belirlemek ve buradan hareketle
ileride ihtiyac duyulacak tretim faktorlerini de

— /Zaman
— Miktar
— Nitelikler

e yonunden planlamak durumundadir.



* Rekabet edebilmek icin, pazar talebi ile uzun
donemli Uretim planlamasi arasinda bir denge
kurulmahdir.

* Uzun ve orta dénemli planlarin yapilmasi,
stoklarin etkin kullanimi, isgiici atamalari ve iyi
bir kapasite planlamasi talepteki degisikligin
etkilerini azaltur.

 Uretim kaynaklarinin gelecekte nasil kullanilacagi,
drgltln basarisini dogrudan etkiler ve burada
uretim planlama sistemi yardimci bir aractir.



Isletmelerde amaclari gerceklestirebilmek icin
pirtakim planlar yapllir.

Isletme politikasi-stratejisi diye tanimlanan
uzun zaman dilimini kapsayan planlarin yani
sira daha kisa zaman dilimini kapsayan, mal ve
hizmetlerin miktar ve turunu belirleyen, talep
ongorulerini esas alan planlar da s6z
konusudur.



Planlama Gorev ve Sorumluluklari

Yoneticiler

Uzun donemli planlar (Bir yildan uzun)
Ar-Ge

Yeni Urin planlari

Sermaye harcamalari

Tesis kurulus yeri/genisleme

islem
Yoneticileri

Orta donemli planlar (3-18 ay)
Satis planlama

Uretim planlama ve biitceleme
Isgiicli, stok, fason Uiretim diizeyley
Uretim-is planlarinin analizi

islem
Yoneticileri,
Denetgiler,
Ustabasilar

Kisa donemli planlar (3 aya
GOrev atamalari
Siparisler

GOorev programlama
Sevkiyat




Uretim Planlama

* Gelecek belli bir donem boyunca tretim
duzeyinin belirlenmesi cabasidir.

* Yani Uretilecek trunlerin ne miktarda ve ne
zaman Uretilmesi gerektigi, Gretim
kapasitesinin kullanimi ve kapasite ile ciktilarin
dengelenmesi konularini kapsamaktadir.

* Plan ayrintilara girmez, kesinlik tasimaz,
gerekirse duzeltilir.



Uretim Planlama

 Uretim planlamasinin amaci iretim stirecinde
vapilmakta olan faaliyetleri minimum maliyetle
gerceklestirerek ve zamaninda Uretim yaparak
tuketici taleplerini karsilamaktir.

Uretim plani, isletme plani ile uyumlu olmali,
nazarlama ve finans planlarini etkilediginden
oolimler arasinda birlik saglayabilmelidir.

K6tu veya hatali bir Gretim planlamasi fazla stok
oulundurmaya (stoklama maliyetlerinin
artmasina) veya stoksuzluga (tuketici isteklerinin
karsilanamamasina) yol acar. Verimlilik azalir.




Uretim Programlama

 Hangi irundn ne zaman, ne miktarda ve
nerelerde islem gorerek Uretilecegi Gretim
programlamanin kapsamina girer.

* Programlar baglayicidir, zorunlu olmadikca
degistirilmez.

 Uretim planlama ve programlama Uretim
oncesi faaliyetleri, Uretim kontroll ise tGretim
esnasi ve sonrasi faaliyetleri kapsar.



Uretim Planlama ve Programlama
Sureci

1. Talep 6ngérimu

2. Butunlesik-toplam tretim planlamasi (Aggregate
production planning)

3. Ana Uretim programlamasi—>Genel kapasite
planlamasi ile birlikte (Master production scheduling)

4. Malzeme ihtiya¢ planlamasi—>Detayli kapasite
planlamasi (Material Requirements Planning) (MRP)

5. Kisa dénem programlama—>kisa donem kapasite
kontrol(

* Faaliyetlerin timu birbiriyle uyumlu olmali,
faaliyetlerin detayi asagi dogru artarken, kapsanan sure
azalmalidir.



Butunlesik Uretim Planlamasi

* BUP genellikle bir yil gibi orta dénemde, beklenen
talebi karsilayabilecek Uretimi saglama cabasidir.

* Arzi talebe uydurma calismalarinin timduddur.

* Ongorilen talep ile Gretimi birbirine uydurabilme
calismalari genellikle tek grup cikti veya birkac
pirlestirilmis Grtn grubu icin yapildigindan
outunlesik ya da toplam planlama deyimi
cullanilir (Ornegin; ayakkabi imalatinda renk ve
tir ayrimi yapmadan imal edilen ayakkabi aded;,
kac ton celik, kac litre boya, kac metre kumas vs..

gibi).




Butunlesik Uretim Planlamasi

* Ne kadar kapasiteye ihtiyac var?
* Thtiyac duyulan kapasite nasil temin edilecek?

 Donemler arasindaki farkli talepler nasil
dengelenecek?

sorularini cevaplamaya calisir.



Butunlesik Uretim Planlamasi

* Bu amacla su sorular cevaplanir:
1. Isletme gelecek yil ne kadar Uretmelidir?
2. Kaynak kapasitesi ne kadardir?

3. Talebi karsilamak icin Gretim aylik ne kadar
degistirilmelidir?

4. Hangi mal ve hizmetlerden ne kadar satin
alinmahdir?



Butunlesik Plan ve lliskileri




Buttinlesik Uretim Planinin Ozellikleri

Genellikle 3-12 aylik bir sire icin Gretimin miktar ve
zamanini saptar.

Plan aylik donemler itibariyle hazirlanir.
Uretimi adet, saat, lira gibi ortak birimlerle ifade eder.

Kapasite ve talep degiskenlerini kullanir. Arz veya talep
degiskenlerini degistirebilme imkani verir.

Plan doneminde isletmenin fiziki kapasitesi sabittir,
degistirilemez varsayar.

Talebin degisken veya mevsimsel oldugu durumda plani
hazirlamak anlamli olur. Talep degismez olsa plan
kolaylikla hazirlanir.



Butunlesik Uretim Planinin Amaclari

* Talebi karsilamak
* Kapasiteyi etkin kullanmak

e Stok politikasina uymak

* Maliyetleri minimize etmek
— Isglicl
— Stok
— Tesis ve ekipman
— Fason (taseron kullanmak)




Butunlesik Planlama Stratejileri

e Kapasiteyi veya talebi degistirme stratejileri
izlenebilir:
— Kapasite secenekleri- kapasiteyi degistir:
1.Uretim miktarini degistirmek
* Fazla mesai
* Eksik calisma
* Fason (Taseron)
2.Isglict miktarini degistirme
* |se alma-isten cikarma
* Part-time (yari zamanh)
* Gecici isgoren
3.Stok duzeylerini degistirme

e Stoklama
e Stoksuzluk



Butunlesik Planlama Stratejileri

— Talep secenekleri- talebi degistir:
* Talebi etkilemek (fiyatlama, reklam, satis gelistirme)

e Farkli Grun tGretme (mevsimlik talep durumunda
tamamlayici Urlnler Gretme)

* Yuksek talep donemlerinde talebi gec¢ karsilama (talep
edenin beklemesi)



BUtunlesik Planlama Stratejileri

Yararlari-Sakincalari

Strateji Yarar Sakinca Yorumlar

Stok insan kaynaklarindaki Stokta tutma Cogunlukla hizmet
duzeylerini degisimler kademelidir, | maliyetleri, stoksuzluk | islemlerinde degil,
degistirmek ani Uretim degisiklikleri | satis kacirmaya neden | imalatta uygulanir.

yoktur

olabilir.

ise alma-isten
ctkarmaiile
isgoren sayisini
degistirmek

Diger seceneklerin
kullanilmasina gerek
kalmaz

ise alma, isten ¢cikarma
ve egitim maliyetleri

isglicli havuzunun
genis oldugu
durumlarda
uygulanir.




BUtunlesik Planlama Stratejileri

Yararlari-Sakincalari

Strateji Yarar Sakinca Yorumlar

Fazla mesai ise alma ve egitme Fazla mesai Ucretleri, Planda esneklige izin
veya eksik maliyeti olmadan isglicinin yorgun Verir.

calismaile talepteki mevsimlik olmasi sonucu kalite

dretim degisimler karsilanir. problemleri olusur.

miktarini Fazla mesai dahi talebi

degistirmek karsilayamayabilir.

Fason isletmenin cikti Kalite kontrol glicli Yeni Uretim
(Taseron) dizeyini duzgunlestirir, | kaybolur, kar azalabilir, | yaparken, Gretim
kullanmak esneklik saglar ileride isletme pazar miktarini

pozisyonunu
kaybedebilir, is yapma
kapasitesi azalabilir.

ayarlamada
uygulanir.




BUtunlesik Planlama Stratejileri

Yararlari-Sakincalari

Strateji Yarar Sakinca Yorumlar

Yari zamanli Tam zamanlidan isglicli devri ve egitim | Gecici iscilerin cok

isglicU isgliciinden daha maliyetleri fazla, kalite | oldugu, beceri

kullanma az maliyetli ve esneklik | etkilenebilir, istemeyen isler icin
fazla. programlama guctur. uygundur.

Talebi Fazla kapasiteyi Talepte belirsizlik Yeni pazarlama

etkilemek kullanmaya calisir. olmasi, arz ile talebi fikirleri ortaya

indirimler yeni musteri
ceker.

her zaman
dengeleyememek
dezavantajdir.

cikabilir. Fazla yer
satma (overbooking)
bazi isletmelerde
kullanilabilir.




BUtunlesik Planlama Stratejileri

Yararlari-Sakincalari

Strateji

Yarar

Sakinca

Yorumlar

Yuksek talep
dénemlerinde
siparisleri gec
karsilama

Fazla mesai
yapilmamis olur.
Kapasite sabitlenir.

Musteri beklemeye razi
olmali, ancak firma
degeri kaybedilebilir.

Cogu firma uygular.

Z1t mevsimlik
drinler/hizmet
sunma

Kaynaklarin
kullanimini artirir.
Dengeli, sabit
isglicine olanak verir.

Firmanin uzman
oldugu alanin disindan
beceri ve ekipman
gerektirebilir.

Farkli donemlerde
zit talebe sahip
drdnleri

bulmak zordur.




BUtunlesik Planlama Stratejileri
Iki Zit Strateji

Sabit Uretim Uretimin Talebi

ﬁ zlemesi Stratejs
(Level Strategy) (Chase Strategy)

Hizi Stratejisi

Karma Strateji
(Mixed-Hybrid Strategy)



Butunlesik Planlama Stratejileri

* Talebiizleme stratejisi

— Uretim hizinin talebi cok yakindan izlemesi ve stok
duzeyinin sifira yakin olmasi (ise alma ve isten cikarma
maliyeti artar)

e Sabit Uretim hizi stratejisi
— Her glin ayni miktari Gretmek
— Isglicti duzeyi ayni kalir
— Stok bulundurma veya bulundurmama maliyetleri artar
— Uygulamak kolay

* Karma Strateji

— Ilk iki stratejinin sakincalarini gidermek igin orta yol izlenir.
Ornegin Uretim hizi birkac ayda bir degistirilir.



BUtunlesik Planlama Yontemleri

* Grafik & sema yontemleri ydontemleri
— Anlasiimasi kolay, populer
— Deneme & yanilma yaklasimina dayanir

e Kantitatif-matematiksel yontemler
— Dogrusal programlama
— Ulastirma modeli
— Dogrusal karar kurali
— Yonetim katsayilari modeli
— Simulasyon ....vs



Grafik Yaklasim

Planlamacilar tecribe, sezgi ve maliyet
verilerini kullanarak butlunlesik planlar ortaya
cikarabilirler.

Alternatif planlari gostermek icin grafikler
kullanilir.

Grafikte talep ile Gretim kapasitesi
carstlastirilir.

Deneme yanilmayi esas alan basit, populer bir
olanlama teknigidir.




Grafik Yaklasim

Talebi her donem icin 6ngorule

Her dénem icin kapasiteyi; normal calisma, fazla
mesai ve taseron kullanma durumunda belirle

Isglicl, ise alma ve cikarma, stoklama
maliyetlerini belirle

Stok duzeyleri ve isglict icin firma politikasini
dikkate al.

Alternatif planlar hazirla ve toplam maliyetlerini
karsilastir.



Grafik Yaklasim-Ornek

Izleyen tablodaki talep éngdrilerine sahip ABC
isletmesinde:

Normal Uretim kapasitesi ayda 2200 adet
Talebin gec karsilanmasi s6z konusu degildir.

Donem basi stok 1000 adet ise ve her ay
normal kapasite kadar uretilirse...

— Plan 1: Sabit Uretim Hizi (Level) Stratejisi
— Plan 2: Karma Strateji



Grafik Yaklasim-Ornek (Plan 1)

Ay | Talep | Kumulatif | Uretim | Kumdlatif | Dénem Sonu | Satis Kaybi
(adet) | Talep (adet)| (adet) | Uretim (adet)| Stok (adet) (adet)

Oca 1500 1500 2200 3200 1700 0
Sub 1000 2500 2200 5400 2900 0
Mar 1900 4400 2200 7600 3200 0
Nis 2600 7000 2200 9800 2800 0
May 2800 9800 2200 12000 2200 0
Haz 3100 12900 2200 14200 1300 0
Tem 3200 16100 2200 16400 300 0
Agu 3000 19100 2200 18600 0 500
Eyl 2000 21100 2200 21300 200 0
Eki 1000 22100 2200 23500 1400 0
Kas 1800 23900 2200 25700 1800 0
Ara 2200 26100 2200 27900 1800 0




Grafik Yaklasim-Ornek (Plan 1)
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Maliyetler

Birim maliyet= 7000 pb

Birim basina aylik stoklama maliyeti= 140 pb
Birim aylik satis kaybi= 9000 pb

Fazla mesai (ilave birim basina)= 650 pb
Eksik calisma (birim basina)= 300 pb

Uretim miktarini degistirme maliyeti (birim
basina)= 500 pb



Plan 1 Icin Maliyetler

Ay Uretim Uretim Stok Stok Satis Kaybi| Satis Kaybi
(adet) | Maliyeti (pb)| (adet) [maliyeti (pb)| (adet) Maliyeti (pb)
Oca 2200 15.400.000f 1700 238.000
Sub 2200 15.400.000{ 2900 406.000
Mar 2200 15.400.000f 3200 448.000
Nis 2200 15.400.000| 2800 392.000
May 2200 15.400.000f 2200 308.000
Haz 2200 15.400.000{ 1300 182.000
Tem 2200 15.400.000 300 42.000
Adu 2200 15.400.000 0 0 500 4.500.000
Eyl 2200 15.400.000 200 28.000
Eki 2200 15.400.000{ 1400 196 000
Kas 2200 15.400.000{ 1800 252.000
Ara 2200 15.400.000{ 1800 252 000
Toplam 26.400| 184.800.000 2.744.000 4.500.000




Grafik Yaklasim-Ornek (Plan 2)

Ay Kimulatif Uretim ) Kimdlatif Donem Sonu | Satis Kaybi
Talep (adet)| (adet) Uretim (adet) Stok (adet) (adet)
Oca 1500 1500 2500 1000 0
Sub 2500 1500 4000 1500 0
Mar 4400 1500 5500 1100 0
Nis 7000 2800 8300 1300 0
May 9800 2800 11100 1300 0
Haz 12900 2800 13900 1000 0
Tem 16100 2800 16700 600 0
Agu 19100 2800 19500 400 0
Eyl 21100 2200 21700 600 0
Eki 22100 2200 23900 1800 0
Kas 23900 2200 26100 2200 0
Ara 26100 1500 27600 1500 0




Grafik Yaklasim-Ornek (Plan 2)
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Plan 2 Icin Maliyetler

Ay |Uretim| Uretim D4nem Stok Uretim Fazla Eksik
(adet) |Maliyeti (pb) Maliyeti Miktari Mesai | Calisma
SO(Z‘;;;OK (pb) | Degistirme | Maliyeti | Maliyeti
Maliyeti (pb) |  (pb) (pb)

Oca| 1500| 10.500.000 1000| 140.000 - -1 210.000
Sub | 1500 : 1500| 210.000 - -1 210.000
Mar | 1500 ‘ 1100{ 154.000 - -1 210.000
Nis 28001 19.600.000 1300| 182.000 650.000| 390.000 -
May | 2800 “ 1300 182.000 -1 390.000 -
Haz | 2800 “ 1000| 140.000 -1 390.000 -
Tem | 2800 ¢ 600 84.000 -1 390.000 -
Agu | 2800 : 400 56.000 -1 390.000 -
Eyl 22001 15.400.000 600 84.000 300.000 - -
Eki 2200 “ 1800 252.000 - - -
Kas | 2200 “ 2200| 308.000 i i i
Ara 1500| 10.500.000 1500 210.000 350.000 -1 210.000
26.6001186.200.000 2.002.000 1300.000| 1950.000| 840.000




Planlari Karsilastirma

e Plan1-Sabit Uretim hizi
— Maliyet = 192.044.000 pb

e Plan2-Karma
— Maliyet = 192.292.000 pb



Ornek:Densepack Ocak-Haziran Talebi

Ocak:1280 adet

Subat: 640 adet

Mart: 900 adet

Nisan: 1200 adet

Mayis: 2000 adet

Haziran: 1400 adet

Aralik sonunda c¢alisan: 300 kisi

Aralik sonunda eldeki stok: 500 adet

Haziran sonunda eldeki stogun 600 adet olmasi istenmektedir.
Ise alma maliyeti: 500 S/isci

Isten ¢ikarma maliyeti: 1000S/isci

Stok maliyeti: 80S/birim.ay

K= Isglici basina giinlik Gretim

22 isgunuinde 76 is¢i 245 birim Uretmis ise;
K=245/22=11,1364/76=0,14653 adet/isglicii.glin



Ay Talep |Net Talep (adet)| Kumulatif Talep Isguini

(adet) (adet) (gun)
Ocak 1280 1280-500=780 780 20
Subat 640 640 1420 24
Mart 900 900 2320 18
Nisan 1200 1200 3520 26
Mayis 2000 2000 5520 22
Haziran 1400| 1400+600=2000 7520 15




Plan 1-Uretimin Talebi Izlemesi

Ay |Isgini| Net Talep | Isgiicti Basina Aylik Gerekli isguict (kisi)
(gun) (adet) Uretim (adet)
Ocak 20 780| 20 x 0,14653 = 2,931| 780/2,931 = 266,16—-267
Subat 24 640| 24 x 0,14653 = 3,517| 640/3,517 = 181,99-182
Mart 18 900| 18 x 0,14653 = 2,638| 900/2,638 = 341,23-342
Nisan 26 1200| 26 x 0,14653 = 3,810({1200/3,810 = 314,98-315
Mayis 22 2000| 22 x 0,14653 = 3,2242000/3,224 = 620,41-621
Haziran 15 2000 15x0,14653 = 2,198(2000/2,198 = 909,94-910




Aralik sonunda 300 isci var ise

Ay Gerekli | Ise Alma Isten Isglicti Basina | Toplam Uretim | Kimulatif | Kimlatif | Stok
Isci (Kisi) (kisi) Cikarma | Aylik Uretim (adet) Uretim Talep | (adet)
(kisi) (adet/isci) (adet) (adet)

300267 2,931| 267x2,931 782 780

Oca 267 _33 =782 47 2
267182 3,917| 182x3,517 1422 1420

Sub 182 =85 =640,04 2
342-182 2,638| 342x2,638 2324 2320

Mar 21 160 902,04 4
: 342315 3,810| 315x3,810 3524 3520

Nis 15 =27 =1200,08 4
621-315 3,224| 621x3,224 5525 5520

May 211 306 =2001,89 >
910621 2,198| 910x2,198 7525 7520

Haz 01 g9 =2000 ,13 >

Toplam 755 145 22




Maliyetler

Maliyet = 755x500+145x1.000+22x80=524.260 pb

Haziran sonunda elde 605 birim stok kalir, fakat bu stokun
valnizca 5 birimlik kismi icin bir aylik stok maliyeti s6z
konusu olur.

Donem basi stok (500 birim) maliyete girmez.

Nisan ayinda eldeki stok miktari (4) bir iscinin aylik Gretim
miktarindan fazla oldugundan (3,810) bir isci daha isten
cikarilabilir. Bu alternatife gore toplam ise alma 756 Kkisi,
toplam isten cikarma 146 kisi ve donem fazladan tasinan
stok miktari alti ay icin toplam 10 birim olacak ve déonem
sonuna toplam 601 birim stok kalacaktir. Bu alternatifin
toplam maliyeti 524.800 pb olur.



Plan 2 - Sabit Isgiicl, Stoksuzluk Yok

* |se alma isten cikarma yok, satis kaybi yok.
* Minimum kac kisi gerekli?

Ay Kimdalatif |Isglicl Basina Kimulatif|  Gerekli Isgticl
Talep (adet) Uretim (adet/kisi) (Kisi)
Ocak 780 2,931 780/2,931 = 267
Subat 1420 6,448| 1420/6,448 = 221
Mart 2320 0,086 2320/9,086 = 256
Nisan 3520 12,896| 3520/12,896 = 273
Mayis 5520 16,120| 5520/16,120 = 343
Haziran 7520 18,318| 7520/18,318 = 411

P

Maksimum




411 KISI GEREKLI- aralik sonu 300 kisi var ise 111 kisi ise alinacak,
dénem sonu stoklar ise asagidaki gibi olacaktir:

Ay | Isgucl basina | Aylik Toplam | Kimilatif | Kimulatif | Stok (adet)
aylik Gretim |Uretim (adet)| Uretim Net Talep
(adet/kisi.ay) (1)| (2)= (1)x411 |  (adet) (adet)

1204,64

Oca 2,931 ~1204 1204 780 424
1445,49

Sub 3,517 ~1445 2649 1420 1229
1084,22

Mar 2,638 ~1084 3733 2320 1413
. 1565,91

Nis 3,810 ~1565 5298 3520 1778
1325,06

May 3,224 <1325 6623 5520 1103
903,378

Haz 2,198 ~903 7526 7520 6

Toplam 5953




* Donem sonu stok 606 adet olur. Fakat alti aylik
donemde fazladan tasinan toplam stok miktari
5953 adettir.

 Maliyet=Stok maliyeti+ise alma maliyeti
* Maliyet=5953x80 + 111x500=531.740 pb
— Plan 1’in maliyeti 524.260 pb idi.

— Plan 2’nin maliyeti 531.740 pb.

— Ikisi birbirine yakin oldugundan, ise al-isten cikar
verine 2. planin uygulanmasi tercih edilebilir.



Plan 3- Karma Strateji

» Sadece bir kez kisi sayisi degistirilse

* Ocak-Nisan arasi 1. donem, Mayis-
Haziran arasi 2. donem olursa

— ik dort ay kiimulatif talep 3520 adet

— ik dort ay isci basina diisen
kimaulatif Gretim:

2,931+3,517+2,638+3,810=12,896 adet/isci
e Gerekli isci sayisi:

3520/12,896=272,95 =273 is¢i

e 5-6. aylaricin kimulatif talep 4000 adet
* sci basina disen kiimilatif tGretim:
3,224+2,198=5,422 adet/isci

* Gerekli isci sayisi:

4000/5,422=737,7 = 738 is¢i

Ay | Kimulatif Talep | isci Basina

(adet) Aylik Uretim
(adet/kisi.ay)

Oca 780 2,931
Sub 1420 3,517
Mar 2320 2,638
Nis 3520 3,810
May 5520 3,224
Haz 7520 2,198




Karma Strateji

Ay Kiimiilatif G.ere.kli Ise Isten Kisi B.agl Uretim Kimilatif Stok
IScCi Cikarma| Uretim | (adet)| . . (adet)

Talep 1 iy ()| ANM3 1 sy | adetiisci) | (1).2)| et

(adet) (kisi) 2) (adet)
Oca 780 273 27 2,931 800 800 20
Sub 1420 273 3,517 960 1760 340
Mar 2320 273 2,638 720 2480 160
Nis 3520 273 3,810 1040 3520 0
Mar 5520 738 465 3,224 2379 5899 379
Haz 7520] 738 2,198] 1622| 7521 1
Toplam 465 27 900




Plan 3 - Karma Strateji Maliyeti

* Isten cikarma+ise alma+stok
27x1000+465x500+900x80=331.500 pb

* Bu sonuc ayni zamanda dogrusal programlama
sonucu elde edilen optimal strateji

* DOnem sonuna toplam 601 adet stok kalir.



Ornek: Cati Malzemeleri Imalatcis

e Cati malzemeleri Ay | Talep | Calisilan
imalatgisi, 6 aylik ¢at (adet) | gln
kaplama malzemesi

ongoriilerini tablodaki Oca 900 22
gibi hazirlamistir. Sub 700 18

e Ort. Talep= 6200/124 'V'_af 800 21
* Ort. Talep=50 adet/giin Nis 1200 21
May 1500 22

Haz 1100 20

Toplam | 6200 124




Ongorulen Talep ve Ortalama Talep
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Plan 1: 6 ay boyunca talebi

karsilayacak sabit isgucu

retim | imatatit | 72P | kamalatif | SO | Ponem
Ay | (50xgln) retim (adet) talep (adet) degisimi | sonu stok
(adet) (adet) (adet)
Oca 1100 1100{ 900 900 200 200
Sub 900 2000( 700 1600 200 400
Mar 1050 3050( 800 2400 250 650
Nis 1050 4100| 1200 3600 -150 500
Mar 1100 5200 1500 5100 -400 100
Haz 1000 6200( 1100 6200 -100 0

1850




Plan 1 icin Kimulatif Talep Grafigi

Kimulatif Talep (adet)

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

Ortalama aylik Stoktaki azalma
tahminlere
gerekliliklerine gore

kiimulatif sabit Gretim

!

Oca Sub Mar Nis May Haz

Kilmulatif tahmin

gereklilikleri )

Stok fazlasi




Maliyet Verileri

Stoklama mal=5 pb/adet.ay

Fason mal= 10 pb/adet

Ortalama Ucret=5 pb/saat (40 pb/gln)
Fazla mesai= 7 pb/saat (8 saatin Ustline)
Uretim miktarini artirma mal= 10 pb/adet
Uretim miktarini azaltma mal= 15pb/adet
Bir birim Uretim icin gerekli isglicu = 1,6 saat



Plan 1 Maliyeti

Gunde 50 birim sabit tGretim icin, sabit isglicU
istenirse (fazla mesai yok, donem basi stok yok,
fason yok..)

Gunde 50 birim Uretim icin gerekli isglcu:

50 adet x 1,6 saat/adet=80 saat gerekli

80 saat / 8 saat.isci = 10 isci

Stok maliyeti = 1850 adet X 5 pb/adet = 9250 pb

Normal calisma=10 isci x 124 giin x 40 pb/isci.glin
= 49600 pb

Toplam maliyet = 49600+9250 = 58.850 pb



Plan 2: giinluk talebin en dusuk oldugu

donemdeki kadar isgucu tutup, kalanini

fason karsilamak

Ay | Talep (adet) | Giin Gunluk Talep (adet)
Oca 900 22 40,91 = 41
Sub 700 18 38,89 = 39
Mar 800 21 (Minimum) 38,09 =~ 38
Nis 1200 21 57,14 = 57
May 1500 22 68,18 = 68
Haz 1100 20 95
Toplam 6200 124

Not: Gunluk talepler hesaplanirken, bulunan sayilar yukari yuvarlanmasi

gerekmesine ragmen, eksik kalan urtnler fason Uretim ile saglanacagindan
asaglya da yuvarlanabilir. Yukari yuvarlama (minimum 39 adet/gun)

durumunda donem ici toplam normal uretim 4836 adet, fason uretim 1364
adet, stok miktari 23 adet ve planin toplam maliyeti 52.443 pb olacaktir.




Plan 2 Maliyeti

adet <16 saat _60.8 saat
glin adet glin

Gerekli zaman = 38

Gerekliisci = 60,8 2220 g%t _ 5 g e
glin isci-gln

7 tam zamanli, 1 yari zamanli isci

adet

gun

Fason uUretim ihtiyaci = 6200-4712 = 1488 adet
pb

Isci-gln

Isletme ici Gretim miktar = 38

x124 glin = 4712 adet

Isglicii maliyeti = 7,6 iscix 40

x124 glin = 37696 pb

b
Fason udretim maliyeti = 1488 adetxlop—:14880 pb

adet
Toplam maliyet = 37696 + 14880 =52576 pb



Plan 3: Ise alma ve isten cikarma ile
Uretimi talebe esitleme

Talep Uretim Uretimi arttirma Isten Toplam
Ay | (adet) | maliyeti (pb) (ise alma) cikarma Maliyet
maliyeti (pb) | maliyeti (pb) (pb)
Oca 900( 900x1,6x5 = 7200
7200 N N
Sub 700 5600 200x15 = 8600
N 3000
Mar 800 6400 100x10 = 1000 o 7400
Nis 1200 9600 4000 --- 13600
May 1500 12000 3000 --- 15000
Haz 1100 8800 --- 6000 14800
Toplam| 6200 49600 8000 9000 66600




Maliyet Karsilastirmasi

Plan 1 (pb) | Plan 2 (pb) | Plan 3 (pb)
Stoklama Maliyeti 9250 0 0
Normal Calisma Maliyeti 49600 37696 49600
Fazla Calisma Maliyeti 0 0 0
Ise Alma Maliyeti 0 0 8000
Isten Cikarma Maliyeti 0 0 9000
Fason Maliyeti 0 14880 0
Toplam Maliyet 58850 52576 66600




Soru

* Ayni ornekte 8 kisi ile calisilip, gerektiginde
fazla mesai yapilmasi halinde plani hazirlayip
maliyetini hesaplayiniz.



Soru 2

* Buzdolabi imalatcisi firma Ocak-
Haziran arasi icin bututnlesik
plan hazirlamak istemektedir.
Firma asagidaki verileri
hazirlamistir.

« Uretimin 6ngorilen talebi
karsilamasi icin isgiicinu
degistirerek bir plan hazirlayiniz
(Aralik’ta 8 isci vardir).

* Planin maliyetini hesaplayiniz.

Ay Talep (adet)
Ocak 400
Subat 500
Mart 550
Nisan 700
Mayis 300
Haziran 700




Soru 2-Maliyetler

* Maliyetler:
— Stoklama maliyeti = 8 pb/buzdolabi.ay
— Isglict Ucreti = 12 pb/saat (8 saat normal calisma)
— Ise alma (uretimi artirma) maliyeti = 40 pb/isci
— Isten cikarma maliyeti = 80 pb/isci
* Diger veriler:
— Mevcut isgucu (aralik) = 8 isci
— Iscilik saati/buzdolabi = 4 saat
— Aylik isglinti = 20 gln
— DAnem basi stok = 250 buzdolabi
— Dénem sonu stok = 0 buzdolabi



Soru 3

e K.C.H. Firmasi yeni bir sampuan gelistirmistir ve
bunun pazara sunulmasi ile ilgili olarak Gretim
planlarini hazirlamak istemektedir. Maliyet
muhasebesi bolimu ilgili maliyetleri hesaplamis,
pazarlama bolimu ise dort donemlik talep
ongorulerini belirlemistir. Buna gore;

— Ise alma-isten cikarma (talebi izleme-chase) ile
— Uretimi (isglicini) sabit tutma (level) ile

e butunlesik Gretim planlarini hazirlayarak hangisinin
daha ekonomik oldugunu belirleyiniz.



Soru 3

Donem basi stok bulunmamaktadir.
Stoksuz kalma maliyeti 50 S/birim
Stoklama maliyeti 10 S/birim.ceyrek
Ise alma maliyeti 40 S/birim

Isten cikarma maliyeti 80 S/birim
Uretim maliyeti 30 $/birim

Fazla calisma maliyeti 15 S/birim
Fason Uretim s6z konusu degildir.

Mevcut isgicu (bir 6nceki donemden) 1500 birim Gretim
yapabilmektedir.

Dort ceyreklik talepler sirasiyla 1400, 1200, 1500, 1300
birimdir.
Talep gec karsilanabilir.



Soru 3-1. strateji (talebi izleme)

Ceyrek | Ongoru | Uretim Degisim Ise alma Isten cikarma
(birim) (birim) (birim) (birim) (birim)

1 1400 1400 -100 100

2 1200 1200 -200 200

3 1500 1500 300 300

4 1300 1300 -200 200

Toplam 5400 5400 300 500

Toplam maliyet = 5400x30 + 300x40 + 500x80

=214.000 S




Soru 3-2. strateji (sabit tGretim)

Ceyrek | Ongoru | Uretim Degisim Stoklama Stoksuzluk
(birim) (birim) (birim) (birim) (birim)

1 1400 1350 -50 50

2 1200 1350 150 100

3 1500 1350 -150 50

4 1300 1350 50

Toplam 5400 5400 100 100

Ceyrek basina gereken ortalama tretim miktari = 5400 / 4 = 1350 birim

Toplam maliyet = 540030 + 100x10 + 100x50 + (1500-1350)x80
=189.000 S



Soru 3

* Talebi izleme stratejisinin toplam maliyeti
214.000 S

* Sabit Uretim stratejisinin toplam maliyeti
189.000 $

* Buna gore sabit Uretim stratejisi tercih
edilmelidir.



Sabit Uretim Miktari Stratejisi
Mali Olmayan Olcutler

* Islemler yénetimi acisindan
— DUzgln ve sabit bir akisi yonetmek kolaydir.

* Insan kaynaklari acisindan

— Ise alma ve isten cikarma olmaz, fazla mesai ve
calisiimayan zaman olmaz, calisanlarin morali
dizgun olur.

* Pazarlama acisindan

— Talebin tumu karsilanir, béylece misteri
hizmetinde sorun olmaz.



Talebi Izleme Stratejisi
Mali Olmayan Olcutler

* [slemler yonetimi acisindan
— Islemler, beklenen cabuklukta hizlanip yavaslayabilir
mi?
— Uygulanmasi cok daha zordur.
* |nsan kaynaklari acisindan

— Calisanlar bu cabuklukta ise alinmayi ve isten
cikarilmayi kabul edecek mi?

— Egitim ve 6grenme egrisi konulari ne olacak?

e Pazarlama acisindan

— Talebin timu karsilanir (grev olmadigi siirece).



Dogrusal Programlama
-Ulastirma Modeli-

e Ornek:

* Bir fabrika Uretim, talep, kapasite ve maliyete
iliskin verileri tablodaki gibi toplamistir.
Dogrusal programlamanin ulastirma yontemi

ile ulastirma tablosunu ve baslangic uygun
¢ozumu hazirlayiniz.



Dogrusal Programlama

-Ulastirma Modeli-

Mart Nisan Mayis

Talep 800 adet| 1.000 adet| 750 adet
Kapasite
Normal 700 adet 700 adet| 700 adet
Fazla Mesai 50 adet 50 adet 50 adet
Fason 150 adet 150 adet| 130 adet
Donem Basi Stok 100 adet

Maliyetler
Normal Calisma | 40 pb/adet
Fazla Mesai 50 pb/adet
Fason 70 pb/adet
Stoklama 2 pb/adet.ay




Nisan Mart

Mayis

Mart | Nisan | Mayis | Kullaniimayan | Toplam Kapasite
Kapasite (Kukla) (Mevcut arz)

Donem basi stok 0 2 4 0
100 100

Normal mesai 40 42 a4 0
700 700

Fazla mesai >0 >2 >4 0
50 50

Fason 70 72 74 0
50 100 150

Normal mesai Ny 40 42 0
\\\\;\\;\N\M“ 7 00 7 0 0

Fazla mesai >0 >2 0
50 50

Fason /0 72 0
| 150 150

Normal mesai | 40 0
700 700

Fazla mesai >0 0
50 50

Fason 70 0
130 130
Toplam Talep 800 | 1000 750 230 2780




Ornek

* Tasinabilir diyaliz Gnitesi Greten bir isletme dort aylik bir
blutlnlesik tretim plani yapmak istemektedir. Gerekli veriler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 2 3 4

Talep 255 adet 294 adet| 321 adet| 301 adet
Kapasite
Normal calisma 235 adet 255 adet| 290 adet| 300 adet
Fazla Mesai 20 adet 24 adet| 26 adet| 24 adet
Fason 12 adet 15 adet| 15adet| 17 adet
Donem Basi Stok [Donem basi stok yoktur.

Maliyetler
Normal Calisma 985 S/adet
Fazla Mesai 1310 S/adet
Fason 1500 S/adet
Stoklama 100 S/adet .ay




Bos Kapasite

Toplam Kapasite

Normal mesai 985 1085 1185 1285
235 235

Fazla mesai 1310 1410 1510 1610
20 20

Fason 1500 1600 1700 1800
12 12

Normal mesai 985 1085 1185
255 555

Fazla mesai 1310 1410 1510
2 24

Fason 1500 1600 1700
15 15

Normal mesai 985 1085
290 290

Fazla mesai 1310 1410
26 26

Fason 1500 1600
15 15

Normal mesai 985
300 300

Fazla mesai 1310
! 23 24

Fason 1500
17 17
255 294 321 301 52 1171

Toplam Talep




Uc Onemli Bittinlesik Planlama
Yonteminin Karislastirmasi

Yontemler | Yaklasimlar Onemli Noktalar

Grafik Deneme/yanilma | Anlasilmasi ve kullanimi kolay; Pek

yontemi cok ¢c6zim secenegi, secilen
¢Ozum en uygun olmayabilir.

Ulastirma Optimizasyon Dogrusal programlama yazilimlari

Modeli mevcuttur; duyarlilik analizi ve
kisitlara izin verir. Dogrusal
fonksiyon gercege uygun
olmayabilir.

Yonetim Bulussal (heuristic) | Basit, uygulamasi kolay;

Katsayilari yoneticilerin karar verme surecini

Modeli taklit etmeye calisir; regresyon

kullanir.




