iSLETMELERiN KURULUSU

Isletme kurma, girisimcinin fikriyle baglayan bir siirectir. Girisimci, bir ihtiyaci
teshis ederek, isi fikre doniistiiren ve gerekli riskleri iistlenerek ticari isletme ku-
ran Kisi olarak tanimlanabilir. Bu fikrin dogmasina neden olan en 6nemli faktor,
“kar elde etme” ya da “kazang istegidir”. Bu fikrin gergeklestirilmesi, aslinda yati-
rim yapmak anlamina gelir.

Kér elde etme ve kazang saglama, girisimcilerin isletmeyi kurup c¢aligmaya
baslama nedenlerinin baginda gelmektedir. Ancak girisimciler sadece kazang elde
etmek icin degil, ayrica bagka sebeplerle de isletme kurmak isterler. Bunlardan
bazilar1 s6yle siralanabilir (Can, Tuncer ve Ayhan, 2009, s.20) :

« Toplumda sayginlik ve sosyal statii elde etmek istegiyle,

 Kendi isini kurarak, kendi isinin patronu olmak istegiyle,

o Cok fazla iirtiniin yer aldig1 pazarda, tiretilen iiriin ve hizmetlerle, tiiketici-

lerin ihtiyaclarina cevap vermek istegiyle,

o [sarayanlara is yaratma istegiyle girisimci isletme kurmak ister.

Yatirimlar uygun sektorlerde ve alanlarda gergeklestirildiginde olumlu so-
nuglar ortaya ¢ikar. Bu nedenle, yatirim faaliyetlerine baglarken girisimci bazi
unsurlar1 goz oniinde tutmalidir. Bunlar, isletmeyi kurmay: hedefledigi iilkenin
ekonomik durumu, isletmenin i¢inde bulunacag pazar ve rakipleri, dogal kaynak
kullanimi ve yeni teknoloji gibi unsurlardir. Girisimci karar verirken ¢ok dikkatli
davranmalidir ¢iinkii zamanlamasi uygun ve dogru bir yatirim karari, isletmenin
gelirini ve piyasa degerini yiikseltirken, yanlis bir yatirim karari isletmeyi iflasa
stiriikleyebilir (Akmut ve digerleri, 2003, s.234). Bu yiizden, isletme kurarken 6n-
ceden belirlenen bir plan gercevesinde kurma faaliyeti yiiriitiilmelidir. Belirlenen
bu plan, yatirim, yatirim projesi, 6n arastirma ve fizibilite ¢caligmalar1 asamalarini
kapsar. Bu asamalar asagida kisaca tanimlanmaistir.

Yatirim: Isletmeye kar saglamak veya gelir getirmek amaciyla yapilan her tiirlii
harcamadir. C)rnegin, kurulacak bir araba fabrikast i¢in yatirim, kurulacag arazi,
bina, montaj hatti, teknoloji gibi unsurlardir. Ancak yatirimdan bahsedildiginde
sadece, mal iireten ve/veya hizmet veren isletmeler akla gelmemelidir. Ulkelerde
ulasim i¢in yapilan her tiirlti diizenlemeler, hastanelerin daha iyi hizmet verebil-
mesi i¢in yapilan degisiklikler ve egitimin daha iyi bir diizeyde olabilmesi i¢in
yapilan harcamalarin hepsi de yatirima birer 6rnektir.

Kar elde etmek icin diretim
faktdrlerini bir araya getirip
verimli bir bicimde kullanan

Yatinim, isletmeye kar
saglamak icin yapilan
harcamadr.
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Yatirim projesi, baslangic ve
bitis noktalarinin gosterildigi
bir kurulus planlamasidir.

Yatirim Projesi: Proje, 6nceden belirlenmis bir siire i¢cinde ve yapilmas: ge-
reken islerin nasil ve hangi biitce i¢inde yapilacagini gosteren bir plan tiirtidiir.
Yatirim projesi ise isletmenin kurulus fikrinin benimsenmesi sonucunda bagla-
tilan ve kurulusuna kadar siiren tiim ¢abalarin, baglangi¢ ve bitis noktalarinin
gosterildigi bir kurulus planlamasidir (Can, Tuncer ve Ayhan, 2009, s.20).

On Aragtirma: Girisimci, isletme kurmadan 6nce cesitli aragtirmalar yapar.
Girisimcinin, bu arastirmalar1 yapmasinin sebebi, ¢ok sayida alternatif proje ara-
sindan, uygulayabilecegi en iyi projeye karar vermektir. On proje, kesin projeden
once yapilan arastirmalardan olusur. Girisimci, 6n projeye gore kararini netlestirir.

Fizibilite Caligmalar1: Isletme kurma faaliyeti i¢in belirlenen planin en son
asamas fizibilitedir. Fizibilite ¢alismasi, kurulus asamast i¢in en 6nemli ve en
kapsamli ¢alismadir. Bu ¢alismada, kurulmak istenen isletmenin tiretecegi malin
maliyeti, satis fiyati, miisteri beklentileri, kurulacag: yer ile ilgili arastirmalar ya-
pilir (Tutar, 2005, s.107). Fizibilite caligmalar1 baz1 kapsamli ¢alismalari ierir. Bu
kapsamli ¢aligmalar, ekonomik, teknik, finansal, hukuk ve 6rgiitsel arastirmalar-
dir. Arastirmalarin yapilmasinin sebebi, kurulacak yerin en iyi olmasi, en iyi islet-
me biiyiikliigiiniin saptanmasi ve en uygun isletme konusunu belirlemek i¢indir.

Ekonomik Arastirmalar: Ekonomik arastirmalarda, yapilacak yatirimin ve-
rimli, karl1 ve rasyonel olup olmayacag1 ekonomik agidan incelenir (Tenglimoglu,
2009, s.53). Ayrica, arastirmada, isletmenin hangi iiriini, ne kadar ve hangi mis-
teriye hangi miktarda iiretecegi belirlenir. Ekonomik arastirmalar:

« Piyasa arastirmasi ve talep tahmini

« Kurulus yerinin se¢imi,

« Biiyiikliik ve kapasite secimi konular1 gibi konular: kapsar.

Piyasa Arastirmast ve Talep Tahmini: Bir isletme kurulurken yapilan piyasa
arastirmasi, isletmenin iiretecegi veya pazarlayacag iiriin veya hizmetlerin iire-
tim miktarinin ne kadar olacagini ve nasil iretilecegini saptamak i¢in yapilir.
Ayrica, piyasada bulunan miisteri profili, talep diizeyi ve satin alma giicii gibi ko-
nularda girisimciye karar alma siirecinde bilgi saglar. Piyasa arastirmasinda, bil-
giler toplanirken iki tiir veriden yararlanilir (Tutar, 2005, s.110). Bu veriler, birinci
ve ikinci elden verilerdir. Birinci elden veriler, piyasada o isi yapan ya da aragtirma
isletmeleri tarafindan hazirlanan verilerdir. Ikincil elden veriler ise daha 6nce ya-
pilan aragtirmalardan elde edilen verilerdir. Birinci ve ikinci elden veriler, talep
tahmini yapabilmek i¢cin dnemlidir. Talep tahmininin amaci, girilecek piyasada,
miisterilerin ne kadar miktarda iiriin ve hizmet talep edebileceklerini tahmin et-
mektir. Bu sayede, girisimci kuracag isletmesinin ne kadar biiyiik olmas: gerek-
tigine karar verir.

Kurulugs Yerinin Segimi: Kurulus yeri secimiyle ilgili konu, detayli olarak iinite-
de ayr1 bir baslik altinda yer alacaktir.

Biiyiikliik ve Kapasite Segimi: Piyasa arastirmasi ve talep tahmini ¢alismalarin-
dan elde edilen bilgilere gore, isletme biiyiikliigii belirlenir (Tutar, 2005, 5.110).
Giiniimiiz rekabet ortaminda miisterilerin istek ve memnuniyetleri isletmeler
i¢cin 6nemli bir unsurdur. Bu yiizden girisimciler, misterilerin talepleri/istekleri
dogrultusunda iiretim yapmak/ hizmet sunmak ister. Bunu gergeklestirebilmek
i¢in de isletme iginde yer alacak makine, isgiicii gibi tiretim faktorlerini yeterli
miktarda bulundurmak zorundadirlar. Bu faktorleri yeterli miktarda bulundur-
masi1 da isletmenin rekabeti i¢in yeterli olmayacaktir. Ayrica isletme, bu tiretim
faktorlerini en iyi sekilde kullanarak tiretim yapmalidir. Ancak bu sayede, rekabet
ortaminda isletme yasamini stirdiirebilecektir.



4. Unite - isletmelerin Kurulusu ve Biiyimesi

9N

Teknik Arastirmalar: Ekonomik arastirma tamamlandiktan sonra, isletmeler
teknik arastirmaya yonelirler. Teknik arastirma, projenin teknik olarak yapilabi-
lirligini arastirmak icin, teknik elemanlar tarafindan yapilan analizdir. Igletme
kurulmasina karar verilirken hangi tiretim teknolojisinin kullanilacagy, is akis se-
malari, makineleri, yerlesim plani, fabrika binasinin insaat: gibi konular teknik
elemanlarca incelenir (Sabuncuoglu, 1997, 5.91).

Finansal Arastirmalar: Finansal arastirma, gerceklestirilmesi diisiiniilen pro-
jenin hayata gegirilebilmesi i¢in gerekli finansal kaynaklarin miktari, nereden ve
nasil saglanacagina iliskin konular1 kapsar. Arastirmada, isletmenin kurulacag:
arsa, ingaat, tasitlar, makine alimiyla ilgili giderler hesaplanir. Bu siiregte, proje
yatirim tutari da hesaplanir.

Hukuki Arastirmalar: Igletmelerin kurulacag yerin se¢imi, kurulmast ve iire-
tim i¢in gerekli izinlerin (ruhsatlarin) alinmasi, sermaye ihtiyaci, vergi tahakku-
ku, kredi saglama olanaklar: gibi konular hukuksal arastirma yapilarak saglanir.

Orgiitsel Arastirmalar: Tim arastirmalar tamamlandiktan sonra, isletmenin
icinde caligacak insan giiciiniin belirlenmesine karar verilir. Orgiitsel arastirma-
lar siirecinde, isletmede kimlerin ¢alisacagi, hangi yetki ve sorumluluklarla gérev
yapacaklari, isletmenin nasil igiiciine ve béliimlendirmeye sahip olmasi gerektigi
gibi konulara karar verilir.

Isletmenin kurulusunda belirli agamalar vardir. Hangi asama isletme kurma faali-
yeti i¢in belirlenen planin en son agamasidir? Tartisiniz.

Kurulus Calismalarinin Degerlendirilmesi ve Yatirrm Karari
Yatirim karari bir isletme i¢in ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir. Ttim yapilan aras-
tirmalar adim adim tekrar incelenerek girisimci yatirima karar verir. Yapilan
aragtirmalarin raporlar1 degerlendirilirken girisimcinin bazi 6l¢iitlere dikkat
etmesi gerekir. Raporlarda goz oniinde tutulmas: gereken ol¢iitler; verimlilik,
iktisadilik ve karliliktir. Verimlilik, gesitli tiriin ve hizmetlerin tiretimindeki
kaynaklarin emek, sermaye, arazi, malzeme, enerji ve bilginin etkin kullani-
midir diye tanimlanir. Tktisadilik, kurulacak isletmelerin ne kadar verimli ¢a-
lisacagl, mal iiretiminde maliyetlerin nasil belirlenecegi ve en diigitk maliyetle
nasil iiretim gergeklestirilecegidir. Karlilik, isletmenin belirli bir donemde elde
ettigi karin, ayn1 donemde kullanilan sermayeye oranidir. Bu oranin en yiiksek
cikacag cografik alani isletmenin kurulus yeri olarak segmek uygun olacaktir.
Maliyet, gelir ve faiz oranlarindaki degismeler karlilik oraninin 6nceden kesin
olarak hesaplanmasinda 6nemli engellerdir (Tengilimoglu, 2009, s.62). Bu ii¢
olctit gerek kurulus agsamalarinda ve gerekse faaliyetlerin degerlendirilmesinde
kullanilmaktadir. Girisimci, yatirim karar1 almadan 6nce kesin proje, projenin
uygulanmasi ve deneme iiretimi gibi asamalara da dikkat etmek zorundadir.
Ciinkii bu asamalardan sonra girisimci, kuracagi isletmenin yerini belirleyebilir.
Bu asamalar asagida kisaca agiklanmigtir.

Kesin Proje

Kesin projede, proje kapsaminda isletmenin kurulusunda hangi unsurlar gereki-
yorsa ornegin, isletmenin kurulacag: yer, kapasitesi, biiytikliigii, insan kaynaklar:
gibi ayrintil bilgiler kesinlestirilir.

% XD
)

Verimlilik, emek, sermaye,
arazi, malzeme, enerji ve
bilginin etkin kullanimidir.
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SIRA SiZDE

2/
-

isletmelerin faaliyetlerini
siirdirecekleri yer kurulug
yeridir.

Projenin Uygulanmasi

Kesin proje kesinlestirildikten sonra, projede yer alan tiim unsurlarin gergeklestiril-
digi asamadir. Bu asamada, siparisler verilir ve fiziksel yatirimlar baglar. Isletmenin
kurulacag: yerin alimy, isletmenin ingaat, elektrik, su gibi tesisatlarin dosenmesi,
tiretim igin gerekli donanim ve makinenin alinmasi gibi unsurlar bu asamada ta-
mamlanir. Tamamlandiktan sonra da isletme tiretime hazir hale getirilir.

Deneme Uretimi

Projenin uygulanma agsamasi tamamlandiktan sonra isletme, kurulus agamasini
tamamlar. Ancak, tiretime gegmeden 6nce, girisimci iiretimde karsilasabilecegi
aksakliklar1 belirlemek i¢in, deneme iiretimine geger. Son kontroller yapildiktan
ve sorunlar ¢oziilditkten sonra, isletme kesin tiretime geger.

Girisimci kurulus yeri belirlemeden 6nce hangi asamalara dikkat etmelidir?
Tartisiniz.

Kurulus Yerinin Belirlenmesi

Isletmelerin belirledikleri amaglara ulagmalar1 igin faaliyetlerini siirdiirecekleri
yer, kurulus yeridir. Ancak girisimci, isletmenin amaglarina en verimli, etkin ve
karh sekilde ulagmasina olanak saglayacak bir kurulus yeri segmelidir. Igletme ku-
rulduktan sonra, uzun bir siire faaliyetlerini kuruldugu yerde siirdiirmek zorunda
kalacagi icin, yer se¢imi ¢ok dnemlidir. Isletme kurulurken kurulus yeri belirleme
agamasinda, girisimcinin kurulus dosyas1 hazirlama, isletmenin faaliyete gecmesi
i¢in yasal izinler gibi siiregleri de tamamlamasi gereklidir.

Kurulus Sirasinda Yapilacak islemler
Girisimci, isletme kurarken bazi yasa ve yonetmeliklerden kaynaklanan zorunlu-
luklar: yerine getirmekle yiikiimliidiir. [sletme, kurulus yeri belirleme siirecinde
yapilacak islemler sunlardir (Tutar, 2005, s.120):
« Sanayi ve Ticaret Bakanligindan (Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii) isletme-
nin kurulmasi ile ilgili iznin alinmasi,
o Ticaret Sicil Memurluguna yeni kurulus tescili i¢in gerekli belgelerin veril-
mesi ve kurulus ilani,
o Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Memurlugundan tescil ve ilan islemleri,
« Tutulmasi zorunlu olan defterlerin kirtasiyeden alinmasi ve notere onaylat-
tirma,
o Vergi dairesine vergi miikellefiyetinin tescili, vergi levhasi, yazar kasa lev-
hasinin onay1 ve damga vergisinin yatirilmasi,
« Maliye Bakanligrnin anlagmali oldugu matbaa isletmelerine gerekli belge-
lerin bastirilmasi,
« Sanayi Odas1 ya da Ticaret Odasina kayit islemleri,
o Belediyelerden isyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmast,
« Sosyal Giivenlik Kurumu islemleri (Is yeri sicil numarasinin alinmasi ve ige
giris bildirgelerinin verilmesi).

Kurulus Dosyasi Hazirlama

Girisimci, kurulus dosyasi hazirlama siirecinde, noterden ticaret unvan tasdikname-
si alarak islemlere baglar. Daha sonra is yerinin bulundugu belediye bagkanligindan,
ise baglama belgesi alir. Bu belgeyi alabilmek i¢in dilekge, ticari unvan tasdikname-
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si, niifus clizdani sureti, ikametgah belgesi, noter tasdikli is yeri tapusu veya kira
kontratini belediye bagkanligina vermesi gereklidir. Bu belgelerin aynilari, Ticaret
Sicil Memurluguna verilerek, isletmenin kurulusunun tescil edilmesi istenir. Tescil,
isletmelerin ticari faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri i¢in kurulusundan kapanigina
kadar yapisinda meydana gelen degisikliklerin yasalara uygun olmasidir.

isletme Kurmada Yasal izinler

Ticaret ve Sanayi Odasina tiye olmak, bolge sanayi midiirligiine bagvurmak,
belediyeden izin almak, vergi dairesine kayit, saglik izinleri ve Sosyal Giivenlik
Kurumuna bildirimleri icerir.

Kurulus Yeri Secimini Etkileyen Faktorler

Kurulus yeri se¢imi ¢ok 6nemli oldugundan se¢im yapilirken bazi faktorlere dik-
kat edilmesi gereklidir. Bunlar, ¢ok dikkatli incelenip sonra kurulus yerine ka-
rar verilmelidir. Karar verilirken kurulacak isletmenin yerinin hammadde temin
edilecek yere, pazara ve enerji kaynagina yakin olmasi, iklim ve ¢alisma sartlar,
tasima maliyetleri ve tegvikler gibi faktorlere dikkat edilmelidir.

Hammadde: Hammadde, iiretim isletmelerinde iiretilecek iiriiniin temel kay-
nagidir. Ornegin, yogurt fabrikasinda iiretilecek yogurdun hammaddesi, bagka
bir deyisle temel kaynag siittiir. Kurulacak isletme, iiretecegi tirline gore, ham-
madde kaynagina yakin bir yerde kurulmalidir. Yakin yerde kurulmasinin avan-
tajlar1 soyle agiklanabilir: Hammaddenin yogun olarak bulundugu yerde kurul-
mas1, hammadde maliyetlerini diisiirecek ve isletmeye maliyet agisindan avantaj
saglayacaktir. Ayrica bazi hammaddeler, cabuk bozulma 6zelligine sahiptir, 6rne-
gin; siit veya tarimsal tiriinler ¢cabuk bozulabilirler. Bu ylizden 6zellikle gida sek-
toriinde kurulacak olan isletmeler, hammaddelere yakin yerlerde kurulmalidir.
Dikkat edilecek diger bir nokta, baz1 hammaddelerin tasinmasinin pahali olma-
sidir. Bazi hammadelerin 6zel ambalaj ya da 6zel tagima araglarinda taginmasi
gerekmektedir. Ozel tasima araglarryla taginmasi gereken et, siit, meyve ve sebze
isleyen isletmeler hammaddeye yakin olmalidir. Isletmelerin, hammaddeye yakin
olmalar1 hem hammaddelerin bozulmalarini 6nleyecek hem de tasima maliyetle-
rinin yiiksek olmasini engelleyecektir.

Pazara Yakinhk: Uretim 6ncesi hammaddeye yakinlik, isletme icin maliyet ba-
kimindan ne kadar 6nemliyse tiretim sonrasi pazara yakinlik da pazarlama mali-
yetleri igin o kadar énemlidir. Isletmeler kurulurken hedef pazarlarini veya mevcut
pazar durumunu dikkate alarak kurulmalidir. Isletmenin iirettigi iiriinleri kisa za-
manda miisterilere sunmasi, miisteri memnuniyetini arttiracaktir. Kisa zamanda ve
istedigi zaman {iriine ulagan miisterilerin beklentileri karsilanmis olacaktir.

Ulagstirma: Isletmeler icin girdilerin iretim siirecine zamaninda ulastirilmas,
ciktilarin miigteriye zamaninda ulagtirilmast agisindan énemlidir. Isletmenin kul-
lanacag girdilerin, istenen kalite, istenen zaman ve istenen yerde bulundurulma-
s1, ulagtirma faaliyeti ile saglanmaktadir. Ayrica isletmenin iiriin fiyat: ulagimla
dogru orantilidir. Clinkii isletme {iriin fiyatina ulasim bedelini bir miktar da olsa
yansitmaktadir. Olumsuz ulasim kosullari, isletmelerin maliyetlerini arttiracagi
i¢in isletmeler, ulasim bakimindan kolay ulagilabilir bir yere kurulmalidir.

Isgiicii: Giiniimiizde isletmeler i¢in en énemli unsur, nitelikli isgiicii (alisan-
lar1) bulmaktir. Ister iiretim igletmesi isterse hizmet isletmesi olsun, her iki is-
letme tiiriinde de isgiicii olmadan iiretim veya hizmet yapilamaz. isletmelerde
teknolojiyi, makineleri kullanmak i¢in isgiicline gereksinim vardir. Girisimci, bu
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sebeplerden dolay, isletme kuracag: yerde, ¢alisacak kisiler (isgiicii) olup olma-
digina da dikkat etmelidir. Eger isletmenin dis ¢evresinde ihtiya¢ duyulandan
daha cok isgiicii varsa isletme icin gerekli isgiiciinii bulmak daha kolay olacaktir.
Genellikle, isletmeler karini arttirmayi planladiklari igin, isgliciniin ¢ok ve ucuz
oldugu yerleri tercih etmeye ¢alisirlar.

Enerji ve Su Kaynaklaru: Isletmelerin kurulus yerinin se¢iminde diger bir fak-
tor enerji kaynagina yakinliktir. Ozellikle iiretim isletmelerinde, iiretim icin kul-
lanilacak enerji tiirtiniin, elektrik, komiir, petrol veya yesil enerjinin belirlenmesi
ve bu karara gore isletmenin yerinin enerji kaynagina yakin kurulmas, isletmeye
maliyet avantaji saglayacaktir. Isletme petrol enerjisini kullanacaksa rafinerile-
re yakin, komiir enerjisini kullanacaksa komiir ocaklarina yakin kurulmalidir.
Boylece, isletmeler enerji tasitma maliyetinden kurtulmus olurlar.

Su kaynaklari, kimi isletmelerde enerji kaynag: kimi isletmelerde hammadde
olarak kullanilmaktadir. Her iki tiir isletme i¢in de su kaynagina yakin olmak,
hem rekabetgilerine gore iistiinlitk saglayacak hem de isletmenin maliyetlerini
dustirecektir.

Iklim Kosullari: 1klim kosullari, {iretilecek veya islenecek iiriinler iizerinde
etkilidir, bu durum o6zellikle turizm sektoriinde yer alan isletmeler i¢in gegerlidir.
Ornegin, meyve ve sebzelerin agir1 yagis yiiziinden bozulmasi, olgunlasmamasi,
bu triinleri hammadde olarak kullanan isletmeleri zora sokacaktir. Ya da turistik
isletmenin yine iklim degisiklikleri yiiziinden, miisterileri azalacaktir. Bu yiizden,
girisimci kurulus yeri olarak nemli, sicak ve ¢ok soguk bélgeler yerine, iklim ko-
sullarinin galigmalarini pek etkilemeyecegi bolgeleri segmelidir. Ayrica, iklimin
olumsuz etkilerini gidermek i¢in bir dizi 6nlem de almak miimkiindiir. Ancak,
alinacak her 6nlem maliyetleri arttiracaktir.

Tesvik ve Simirlamalari: Her tilkenin gecerli kanunlari, kurulus yeri se¢imini
dogrudan veya dolayli olarak etkiler. Hiikiimetler, iilkenin bolgelerine gore farkll
tesvik veya sinirlamalar uygulayabilirler. Hitkiimetlerin uyguladig: vergi ve harg-
lar, isletme yeri secimini etkiler. Bazi bolgeler fazla gelismedigi icin devlet tara-
findan verilen tesvik primleri fazladir. Bu ytizden, girisimci karar vermeden 6nce
fayda maliyet analizi yaparak avantajli olan yeri tercih etmelidir.

Kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorlerden isgiicii, isletmeler i¢in 6nemlidir. Ne-
den 6nemli bir unsurdur? Tartisiniz.

ISLETMELERDE BUYUME
Giiniimiizde artan rekabet ortami yiiziinden, isletmeler siirekli kendilerini yeni-
lemek, gelistirmek ve farklilagtirmak zorundadir. Ancak kendilerini yenilerken,
gelistirirken veya farklilastirirken mevcut ¢alisma sistemlerini de biiyiitmek, ko-
rumak, kiigiiltmek veya sona erdirmek zorunda kalabilirler.

Isletmeler i¢in bilyiime karar1 almak énemli bir siirectir. Biiyiimeye karar veren
bir isletme, cevresel faktorleri, tiiketici beklentilerini ve rakip isletmeleri ¢ok iyi
incelemeli ve onlara gore nasil bir bitylime stratejisi izleyecegine karar vermelidir.

isletmelerin Biiyiimesi

Isletmelerin biiyiimek istemesi dogal olarak gelisen bir siirectir. Kurulan bir islet-
me, yillar i¢inde fiziksel, mali veya yetenek olarak biiyiir. Ayrica, rekabetin yogun
yasandig1 giiniimiizde, faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in isletmeler biiytimek zo-
rundadir.
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Isletmelerde biiyiime, isletmenin kurulusundan itibaren, yapisini olusturan
maddi ve beseri unsurlarda olusan gozlenen ve 6l¢iilebilir degismeler ve gelisme-
lerdir. Ornegin, isletmenin ¢alisanlarinin sayisinin artmasi, satislarinin yiiksel-
mesi, yeni subelerinin veya fabrikalarinin kurulmasi, iiretim miktarinin artmasi,
net karinin yiikselmesi, isletmenin bityiidiigtinii gosteren gostergelerdir.

isletmelerin Biiyiime Nedenleri
Isletmenin bityiime nedenleri agagida belirtilmistir (Karalar, 2010, 5.159):
o Isletmelerin karlarini arttirmak istemeleri
« Piyasada iyi bir yer edinerek hammaddeye daha kolay ve uygun sartlarda
ulagmak istemeleri
« Biiytik isletmelerin yenilikleri takip etmesi ve satin almasinin daha kolay
olmast
o Isletmeler biiyiidiikge, is arayanlarin veya yoneticilerin de caligmak istedigi,
daha fazla tercih edilen isletmeler olmalar1
o Biiyiik isletmelerin, diger isletmelerle, yerel yonetimle, resmi dairelerle ve
medyayla da iligkilerinin iyi olmasidur.

Isletmenin biiyiikliigiinii gosteren gostergeler nelerdir? Tartiginiz.

isletmelerin Biiyiime Sekilleri

Isletmeler, rekabet ortaminda varliklarini siirdiirebilmek ve pazarda giderek daha
etkili olabilmek i¢in ¢aba sarf ederler. Bu ¢abanin basarisini belirleyen en 6nemli
faktor, uygun biiyiime geklinin segilmesidir. Isletmelerin bityiimesi, iki tirliidiir:
Igsel ve dissal bityiime. I¢sel biiyiime, isletmelerin kendi olanaklariyla, faaliyetle-
riyle yarattiklar1 kaynaklar1 kullanarak biiylimeleridir. Digsal biiytime ise baska
isletme veya isletmelerle birleserek, stratejik ortakliklar kurarak biiytimeleridir.

i¢sel Biiyiime

[sletmelerin sahip oldugu kaynaklarini kullanarak bityiimesidir. I¢ bityiime borg-
lanma, yeni sermaye bulma yoluyla gerceklesir. Isletmelerin bor¢lanma veya yeni
sermaye bulmalar1 uzun zaman alacagi ve zor olacag: i¢in, dissal bityimeye gore
daha yavas bir biiyiimedir. I¢sel biiyiime yatay veya dikey olmak iizere iki tiirlii
bir biiylimedir.

Yatay Buiyuime

Isletme, kendi pazar1 i¢inde niifuz ve etkililigini artirarak genigler. Isletme, genis-
lemeyi fabrika sayisini arttirarak, yeni subelerini farkl: yerlere acarak gerceklesti-
rir. Yatay biiyiime, pazara niifuz etme, iiriin farklilastirma ve pazari farklilagtirma
olmak iizere ii¢ farkli strateji ile saglanabilir.

Pazara Niifuz Etme

Mevcut {iriin iiretiminde herhangi bir degisiklik yapmadan, mevcut pazarda daha
¢ok satig yapmaya yonelik bir stratejidir. Pazara niifuz etme, mevcut miisterilerin
satin alma miktariny, tiretilen triintin eskime oranini arttirarak ve miisterilere di-
ger kullanim alanlarini belirterek gerceklesir. Ayrica, artan satin almalar i¢in fiyat
indirimleri uygulamak suretiyle de pazara niifuz etme saglanir. Boylece, isletme
yatay biiyiime yoluna girmis olur.

isletmelerde biiyiime,
gozlenebilir, dlciilebilir
degismeler ve gelismelerdir.

% XD
(&)

Yatay biiyiime, isletmelerin
kaynaklarini kullanarak
biiyiimesidir.
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Dikey biiyiime, farkl
faaliyetler gerceklestiren
ancak birbirlerini biitiinleyen
isletmelerin birlesmeleridir.

Digsal biiyiime; isletmelerin,
baska isletmeleri ele gegirerek
biiyimeleridir.

Uriin Farkhlastirma

Isletmelerin, mevcut iiriinleri iizerinde degisiklikler yaparak, hem rakip iiriinler-
den daha iyi duruma gelmelerine hem de pazardaki etkililiklerini arttirmalari-
na yonelik bir stratejidir. Isletme, iiriiniin kalitesini, tadini, kokusunu, tasarimini
veya ambalajin1 degistirerek iiriinlerini daha cazip hale getirebilir. Igletme {iriin
farklilastirmayla, daha iyi bir marka imaj1 olusturur. Bu da isletmenin biiyiimesi-
ne ve pazar payini arttirmasina sebep olur.

Pazar Farklilastirma

Uriiniin yeni kullanim alanini bulmak veya miisteri iizerindeki etkisini arttirarak
miisteri bagimliligini saglamak icin tercih edilen misterileri, tirtinti kullanmaya
tesvik etmektir.

Dikey Bliyliime

Birbirlerini biitiinleyen fakat farkli faaliyetler gerceklestiren isletmelerin bir-
lesmeleri veya ortak is yapmalaridir. Patates cipsi {ireten bir isletmenin, patates
tireticisiyle anlagmasi, dikey biiyiimeye bir 6rnektir. Dikey bitytimede iiretici, ya
tedarik¢iyle ya da miisteriyle birleserek biiyiir. Dikey biiytime, ileri dogru dikey
biiyiime ve geriye dogru dikey biiyiime olmak iizere iki trliidiir.

ileri Dogru Dikey Biiyiime

[sletmenin, iiriinlerinin tiiketicilere veya miisterilere ulastirilmasini saglamak
i¢in pazarlama ve dagitim kanallariyla birlesmesidir. El isi yapan birinin, yaptik-
larini satmak i¢in diikkan agmasi; yogurt, peynir yapan birinin sarkiiteri agmasi
ileri dogru dikey biiytimeye 6rnektir.

Geriye Dogru Dikey Biiyiime

[sletmenin tiriinlerini baska igletmelerin iirettikleri girdilere bagl kalmadan, ken-
disinin iiretmeye baslamasidir. Sal¢a tiretimi yapan bir isletmenin, sal¢a tiretimin-
de kullandig1 domatesi yetistirip, sal¢a tiretiminde kullanmasi geriye dogru dikey
biiylimeye ornektir.

Dissal Biiyiime
Dissal biiyiime; isletmelerin, bagka isletmelerin tamamini veya bir bélimiinii ele
gecirerek ya da yonetimlerini kontrol altina alarak biiyiimeleridir. Isletmelerin
kendi kaynaklar: biiylimek igin yeterli olmadiginda, dis biiyiime yoluna giderler.
Dissal biiytime, dikey birlesme, yatay birlesme ve ¢apraz birlesme olmak tizere iig
sekilde gergeklesir.

Dikey Birlesme

Isletmeler rekabet giiglerini arttirmak amaciyla dikey birlesme yoluna giderler.
Giiniimiizde isletmeler irtinlerini {retirken triinlerin miisterilere dagitilmasi
veya pazarlama islerini bagka isletmeler yerine getirmektedir. Dikey birlesmede,
isletme dagitim veya pazarlama isletmesiyle birlesir. Béylece dagitim veya pazar-
lama maliyetlerinde de azalma olur. Hazir giyim {ireticisi isletmenin, kumas is-
letmesiyle birlesmesi veya mobilya yapan bir isletmenin, bir mobilya magazasiyla
birlesmesi dikey birlesmeye 6rnektir.



4. Unite - isletmelerin Kurulusu ve Biiyimesi

97

Yatay Birlesme

Isletmelerin, kendileriyle ayni sektdrde yer alan isletmelerle birlesmesi yatay bir-
lesme olarak tanimlanir. Bu tiir birlesmede, birlesen isletmeden birinin kontrolii
diger isletmeye geger. Isletmeler rekabet ortaminda hayatta kalabilmek, maliyetle-
rini azaltabilmek, tiretimi arttirabilmek icin yatay birlesme yolunu tercih ederler.
Iki bankanin birlesmesi yatay birlesmeye érnektir.

Capraz Birlesme

Dikey ve yatay birlesmeler ayn1 sektordeki isletmelerle gerceklestirilirken ¢apraz
birlesmede farkli sektordeki isletmelerle birlesme olmaktadir. Otomobil iiretimi
yapan isletmenin, yemek fabrikasiyla birlesmesi ¢apraz birlesmeye 6rnektir. Capraz
birlesmeler farkli alanlarda islerin birlesmesi oldugu i¢in, rekabet ortaminda is-
letmeye farklilik katar. Sadece kendi sektoriinde tiretim yapmakla kalmaz, ayrica
baska sektorlerde de iiretim yaparak kendini diger isletmelerden farkli hale getirir.

Isletmelerin, bagka isletme veya isletmelerle birleserek, stratejik ortakliklar kura-
rak gerceklestirdigi biiyiime sekli hangisidir? Tartisiniz.

BUYUMENIN GETIRDIiGi YARARLAR VE SAKINCALAR
[sletmeler biiyiiyerek, yarar saglamaya ¢aligirlar. Ancak biiyiimenin yararlar ol-
dugu kadar sakincalar1 da bulunmaktadir.

Biiyiimenin Yararlari
Biiyiimenin igletmeye kazandirdig1 yararlar, pazarda yer edinme, taninmak ve
marka olmak, Ar-Ge farki, uluslararast iligkiler ve uzmanliktr.

Pazarda Yer Edinme

Ozellikle biiyiik isletmelerin yiiksek pazar payina sahip olduklar1 bir gercektir.
Yiiksek pazar payina sahip olan isletmelerin de bir¢ok avantajlar1 vardir. Biiyiik
isletmeler, pazarda iyi bir yerde olduklari igin, tedarikgiler biiyiik 6lgekli isletme-
leri diger olgekteki isletmelere gore daha gok tercih ederler. Tercih sebepleriyse
biiytik 6lgekli isletmelerin, yiiksek oranda malzeme aligverisi yapmalaridir. Bu da
tedarikgilerin daha biiyiik miktarda satis yapmasi demektir. Bu durum iki yonlii
bir yarar saglar, tedarikgilerin satislar1 artarken, biiyiik isletmeler de tek bir teda-
rik¢iden biiytik miktarda malzeme satin aldiklari i¢in, fiyat indirimi alabilirler. Bu
da bagh bagina bir rekabet unsurudur. Biiyiik isletmeler, fiyat:1 belirleyici 6zellige
sahip oldugu i¢in pazarda egemenlik saglamalari ¢ok kolay olur.

Taninmak ve Marka Olmak

Giiniimiizde marka olmak, taninmak, bir isletme i¢in ¢cok 6nemli bir rekabet un-
surudur. Taninan ve marka olan isletmenin triinliniin satiglar1 daha yiiksek ola-
cagi icin, kar artacaktir. Ancak, taninan ve marka olan bir isletme olabilmek igin,
isletmenin biiyiik bir isletme olmasi gereklidir ¢iinkii biiyiik isletmelerin tanin-
mast ve pazarda isim yapmasi daha kolay olmaktadir.

Ar-ge Farki

Isletmeler, rakiplerinden farkli olabilmek ve boylece pazarda iyi bir yer edinebilmek
i¢in, aragtirma ve gelistirme (Ar-ge) faaliyetlerine 6nem verirler. Ancak, kii¢tik islet-
meler arastirma ve gelistirme maliyetlerinin yiiksek olmas yiiziinden, bu tiir faali-
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yetleri yapmazlar. Genellikle biiyiik isletmeler, bu tiir faaliyetler i¢cin donem baginda
belli bir biit¢e ayirirlar. Ar-ge sayesinde isletmeler hem piyasayi ellerinde tutmay1
basarirlar hem de tiiketiciler i¢in tiriin gelistirebilirler.

Uluslararasi Baglantilar

Biiyiik isletmeler hem sermaye hem de taninma bakimindan kiigiik isletmelere
gore daha istiindiir. Bu yiizden, bir isletmeyle is ortaklig1 yapmak isteyen yaban-
c1 sermayeli isletmeler, biiyiik isletmelerle is ortakligi kurmayi tercih edecektir.
Clnkii biytik isletmeler, kiigiik isletmelere gore daha basarili sekilde, uluslararasi
isletmelerin iiriinlerini iretebilir veya satabilirler ve uluslararasi baglantilar1 da
kiigiik isletmelere gore daha kolay sekilde ve ¢ok sayida kurabilirler. Bu yiizden
ortakliklar daha ¢ok biiyiik isletmelerle yapilir.

Uzmanhk

Biiyiik isletmelerde, her faaliyete ait ayr1 bir birim yer alir. Isletmenin biitiin fa-
aliyetleri bu birimlerce yerine getirilmektedir. Uretim birimi, iiretim konulariyla
ilgilenirken insan kaynaklar1 birimi, ise alma, isten ¢ikarma, terfi gibi faaliyetle-
ri gerceklestirmektedir. Bu birimlerde alaninda uzman kisiler gérev almaktadir.
Calisanlar ise alinirken uzmanlik alanina gére bu birimlerde gorevlendirilmek-
tedir. Kiigiik isletmelerde her is icin ayr1 uzmanlar ¢alistirmak yerine, var olan
calisanlar ¢ok farkli nitelikteki isleri yerine getirmektedir. Bu yiizden de kiigtik
isletmelerde bazen isler zamaninda ve dogru bir sekilde ger¢eklesmemektedir.

Bliylimenin Sakincalan
Bilyiimenin sakincalari, biirokrasi, ¢alisanlarin olumsuz etkilenmesi ve koordi-
nasyon sorunudur.

Biirokrasi

Isletmeler bitytidiikce yapilacak isler ve biirokrasi artar. Biirokrasi, bir toplumda
tabandan yukariya ciktik¢a daralan bir yap icinde orgiitlenmis olan, kisisel ol-
mayan genel kurallar ve isleyis ilkelerine gore ¢alisan sistem ve kurallar grubudur
(Turk Dil Kurumu web sitesi). Biirokrasi arttik¢a faaliyet prosediirleri artar ve
esnek olmayan kurallar uygulanir. Bu da zaman i¢inde, degisime direnen, mevcut
yapiy1 korumaya calisan ¢aliganlar i¢in uygun bir ortam yaratir. Bu yiizden de
orgiitlerde yenilikler ortaya ¢ikmaz ve orgiit gelisemez.

Calisanlarin Olumsuz Etkilenmesi

Isletme biiyiidiikge calisan sayisi da artar. Isletmede ayni isi yapan veya ayni sta-
tiidde olan calisan sayis1 arttikca isi yerine getirmeme veya sonuglandirmamalar
artar. Yeni ¢alisanlar ise alindikea eski ¢alisanlar isten ¢ikartilacaklarini ya da ye-
teneklerinin goz ardi edilecegini diisiinmeye baslarlar. Bu olumsuz distinceler,
¢alisanlarin motivasyonunu azaltir, isletme faaliyetleri aksamaya baslar ve genel
anlamda verim diiser.

Koordinasyon Sorunu

Isletmenin biiyiimesiyle, miisteri ve ¢aligan sayis1 artacaktir. Dig yapiya ve miisteri-
lere gosterilen 6nem ile isletme ¢aliganlarina verilen deger birbirini dengelemelidir.
Calisanlar ile gevrenin iletisimi kopmadan siirmelidir. Calisanlar gevre ile siirekli
etkilesim icerisinde olursa degisim ihtiyacin1 daha kolay fark edecek ve anlayacaktir.
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Bliyiimenin Sakincalari ile Bagsa Cikma Yontemleri

Isletmenin amaci kar oldugu icin, isletmeler mutlaka biiyiimek isterler ancak bii-
yiirken de kiigiik isletmelerin sahip oldugu ayricaliklardan yararlanmayz siirdiir-
mek isterler. Bazi isletmeler biiyiik bir isletmenin sahip oldugu tistiinliik ve haklar:
kullanirken bazilar1 ise kiigiik isletme gibi faaliyetlerini yiiriitebilirler. Isletmelerin
bu konuda kullanabilecekleri iki yaklasim vardir: Biiytikten kiigiige ve kiigtikten
biiytige dogru bitylime yaklagimlari. Bityiikten kiiglige yaklasimyi, kiigiik isletme-
lerin pek ¢ok 6zelligini tasiyan biiyiik bir isletme yaratma amaci tasir. Kiigiikten
biiytige yaklasimi ise bityitk olmanin tstiinliiklerini tasiyan kiigiik isletmelerin
olusturulmasu ile ilgilidir. Bu yaklagimlardan hangisinin hangi isletme i¢in yararl
olabilecegi ile ilgili detayli bir inceleme gerekir.

Biiyiikten Kiiciige Yaklasimi

Bu yaklagimda biiyiik isletme, faaliyet 6zerkligine ve kendine 6zgii gelir ve gider-
lere sahip olan daha kiigiik dl¢ekli isletmelere béliiniir. Biiyiik isletmenin st yo-
netimi birden fazla bagimsiz isletmeyi denetler. Tiim denetim iist yonetime aittir.

Kiiciikten Biiyuige Yaklasimi

Kiigiik isletme olmanin iistiin yonii ise esnek bir yapiya sahip olmaktir. Biyiik
isletmelerdeki biirokratik yapiya sahip olmadiklari igin, prosediirler ¢ok fazla de-
gildir, bu ylizden de isler daha kolay ve ¢alisanlar agisindan da zamaninda bitirilir.

HUKUKIi VE EKONOMIK ACIDAN BIiRLESMELER

fletisim ve bilisim teknolojilerindeki gelismeler, iilkeler arasindaki sinirlarin kalk-
masina yol agmustir. Artik herkes farkli pazarlara ve istedigi tirtinlere diinyanin
neresinde olursa olsun ulasabilmektedir. Bu yiizden isletmeler kendilerini farkli-
lagtirmak, pazarda kalabilmek ve tutunabilmek i¢in farkl: birlesmeler yapmakta-
dirlar. i§letmeler kimi zaman hukuki ve ekonomik bagimsizliklarini yitirmeden,
kimi zaman yitirerek is birligi yapmak zorunda kalirlar. Bu tiir birlesmeler ne di-
key ne de yatay birlesme tiiriine girmektedir; hukuki birlesme tiirlerinden biridir.
Hukuki birlesme tiirleri; centilmenlik anlagsmasi, konsorsiyum, kartel, konsern,
trost, holding ve merger (tam birlesme) olarak sayilabilir.

Centilmenlik Anlagsmasi

Birkag isletmenin aralarinda is birligi kurmak, rekabeti sinirlandirmak ve sek-
tordeki durumlarini giiclendirmek amaciyla yaptiklar: anlagsmadir. Bu anlagsma
tiirtinde, isletmenin hukuki yapist korunur. Genellikle sozlii bir anlasmadir ve
yaziya dokiilmez. Ornegin, giiniimiizde bankalar arasinda yogun bir rekabet ya-
sanmaktadir. Ancak, bankalar aralarinda faizi oranlarini belirli diizeyde tutacak-
larina dair bir centilmenlik anlagsmas: yapabilirler.

Konsorsiyum

Belirli bir isin yapilmasi i¢in kurulan birlik veya ortaklik anlamina gelmektedir.
Bu ortakliklar farkli veya ayni sektorde yer alan ulusal veya uluslararas islet-
melerle kurulabilir. Bu tiir birlesmede, yeni isletme kurma zorunlulugu yoktur.
Isletmeler genellikle proje i¢in konsorsiyuma giderler. Yasal ve ekonomik ba-
gimsizligini zedelemeksizin isletmeler belirli bir isi gerceklestirmek icin anlasa-
rak gecici bir siire is birligi yaparlar. Bityiik 6lgekli kopri, yol, baraj, biiyiik sanayi

Konsorsiyum, bir g icin
kurulan birlik veya ortaliktir.
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kuruluslar1 gibi 6nemli yatirimlar: gergeklestirmek icin, birden ¢ok isletme ya
da banka aralarinda anlasarak bir konsorsiyum olusturarak, teknik ve finansal
olanaklarini birlestirirler. S6z konusu yatirimlar tamamlandiginda konsorsiyum
ad1 verilen anlasma da kendiliginden sona erer.

Kartel

Kartel, ayn1 sektorde ve ayni isi yapan iki veya daha fazla isletmenin, hukuki ba-
gimsizliklarini yitirmeden yaptiklar: anlagmalardir. Isletmeler bu tiir anlagsmayz,
rekabeti azaltmak veya ortadan kaldirmak i¢in yaparlar. Kartel anlagmasy; miktar,
fiyat, pazarlama ve satin alma kartelleri olmak tizere dort tiirliidiir.

Miktar Kartelleri

Kartel anlagsmasi yapan igletmeler iirettikleri iiriiniin fiyatinin diismesini engel-
lemek icin, tiretim miktarina karar verirler ve belirledikleri miktarda tiretim ya-
parlar.

Fiyat Kartelleri

Serbest piyasada, iirlinlerin fiyatlar: farkli farkli olabilmektedir. Bu yiizden islet-
meler fiyat kartel anlagmasi yaparak {iriin fiyatin1 belirler ve boylece haksiz re-
kabeti onlerler. Demirgelik fabrikalarinin kendi aralarinda anlasarak irettikleri
demir veya ¢eligin satis fiyatlarinda anlagmalari ve piyasaya tek fiyattan stirmeleri
fiyat kartel anlagmasina bir 6rnektir.

Pazarlama Kartelleri

Giiniimiizde pazarlama, isletmelerin {iriin tanitmalar1 ve satislar1 i¢in bityiik 6nem
tasimaktadir. Bu ylizden isletmeler pazarlamaya yonelirler. Bazen pazarlama isini
isletmeler kendi imkanlariyla yapamazlar ve disaridan bir isletmeyle anlasirlar.
Ancak, piyasada pazarlama alaninda ¢ok fazla uzman isletme bulunmaktadir. Bu
pazarlama igletmeleri arasindan hem giivenilir hem de iyi olan1 se¢mek, isletme
i¢cin 6nemlidir. Yanlis bir secim, isletmenin mevcut durumunu daha da kotii bir
duruma getirecektir. Pazarlama kartelinde, isletmeler iirtinlerini bir tek isletme
araciligiyla satmak icin anlasirlar. Bu anlagmayla, isletmeler hem sektorde satis
isini gergeklestirecek giivenli bir isletmeye kavusurlar hem de tirtinlerinin pazar-
lamasini gergeklestirerek satislarinda artis saglarlar.

Pazarlama kartelleri iginde, pazarlama bolgesi kartelleri yer almaktadir.
Giiniimiizde birgok isletme, piyasada kendine yer edinebilmek veya bulundugu
konumu koruyabilmek i¢in ¢aba sarf etmektedir. Ancak, bu giinden giine zor hale
gelmektedir. Clinkii trettikleri iiréiniin aynisi ya da benzeri piyasada yer almak-
tadir. Bu sebepten dolayu, isletmeler pazarlama bolgesi karteli anlasmasi yaparak,
triinlerinin satilacag pazari aralarinda belirlerler. Boylece isletmeler @iriinlerini
daha kolay ve istedikleri fiyattan satabilirler. Anlasma yapan igletmeler, belirlenen
bolgelerden baska bolgelere satis yapamazlar. Yapilan anlasmaya uymak zorunda-
dirlar. Bolge hangi isletmeye aitse anlagmay1 kabul eden diger isletme orda satis
yapma hakkina sahip degildir. Istanbulda hazir giyim {ireten bir isletmenin, re-
kabet ettigi diger isletmelerle anlasip, iirettigi tiriinleri sadece Istanbul'un Avrupa
yakasinda satis yapacagina dair anlagma yapmasi pazarlama bolgesi kartellerine
ornek verilebilir.
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Satin Alma Kartelleri

Bu tiir karteller, ayn1 hammaddeyi kullanan isletmeler arasinda yapilir. Burada
amag, isletmeler arasinda satin almadaki rekabeti 6nlemek ve iiretim girdilerini
tek elden satin almaktir. Satin alma kartelleri, iireticilerin mallarini diisiik fiyatla
almak amacini giittiiklerinden, kartel tiirleri arasinda en zararli olanidur.

Konsern

Konsern, ayni is kolunda galisan az sayida isletmenin bir araya gelmesinden olu-
sur ve isletmeler karteldeki gibi karlarini artirmay1 amaglar. Ancak buradaki is-
letmelerin sayisy, kartele girenlerden daha az olur ve birbirleriyle cok daha siki is
birligine girerler. Konserne giren isletmelerin finansal ve 6rgiit yapilarinda degi-
siklikler yapilarak rekabete daha elverisli duruma getirilir. Konsern tiyeleri ara-
sinda bir is birligi yapilir ve isletmeler ekonomik bagimsizliklarini biyiik 6lgiide
kaybederler ancak yasal bagimsizliklarini korurlar.

Trost

Isletmeler, bu birlesme tiiriinde gerek yasal gerekse ekonomik 6zgiirliiklerini kay-
bederler. 1lk kez ABDde ortaya cikip geligmistir, giiniimiizde az kullanilan islet-
meler aras1 bir birlesme seklidir. Trost, iki veya daha fazla isletmenin tekelci gii¢
olusturmak amaciyla hukuki bagimsizliklarini yitirerek sermaye ve yonetimlerini
birlestirmeleridir. Bu tiir birlesmeler tekellesmeye yol actig1 i¢in bir¢ok iilkede ya-
saklanmustir.

Holding
Holding, bir sirketin bagka sirketlerin hisse (pay) senetlerinin biiyiik bir boliimii-
nii (% 50den fazlasini) satin alarak onlarin yénetim ve denetimini ele gegirmesiyle
olusan sirketler grubudur. Ornegin bir A sirketi B, C, D ve E gibi sirketlerin sahip
olduklari hisse senetlerinin biiyiik bir boliimiinii satin almakla bu sirketlerin yo-
netimini ele gecirir. Bu durumda A, B, C, D, ve E gibi tiim sirketlerin olusturdugu
topluluga “holding” yada “grup” ad1 verilir. Burada A sirketine holdingin “ana sir-
keti”, digerlerine ise “bagl sirketler” denir. Holdingler anonim sirket bi¢imlerinde
olusmaktadirlar. Holdingi olusturan tiim sirket veya isletmeler yasal agidan var-
liklarini ve goriiniiglerini korurlar. Fakat ekonomik bagimsizliklarini zayiflatmig
veya yitirmis sayilirlar. Zira ana sirket, bagli sirketlerin yonetimini ele gecirdigin-
den bu sirketlerin her tiirlii politika ve stratejilerini saptar ve yonlendirir.
Holdingler, genellikle, ayni iiretim dalinda veya birbirleriyle iliskisi olan konu-
larda galisan isletmelerin hisse senetlerinin biiyiik bir boliimiinii ele gegirerek pi-
yasada tekel yaratmak amaciyla kurulurlar. Holdingler biiyiik bir sirketler grubu
olmanin cesitli iistiinliiklerinden yararlanirlar. Ulkede sermaye birikiminin hiz-
lanmasinda ve sermaye piyasasinin gelismesinde holdinglerin biiyiik bir olum-
lu pay1 vardir. Ote yandan, tekelci bir gii¢ olugturmalari en 6nemli sakincalarini
olusturur.

Merger (Tam Birlesme)

Tam birlesme (Ingilizce Merger), iki veya daha fazla igletmenin tek isletme héline
gelmesi durumudur. Bir isletme, bagka bir isletmeyi satin alip kendi biinyesine ka-
tabilecegi gibi, her iki isletmenin yeni bir isletme olarak ortaya ¢ikmasi da olasidur.
Iki kiiciik isletmenin birlesip, tek biiyiik isletme olmasi veya iki biiyiik igletmenin
birleserek dev bir isletme haline gelmesi i yagaminda sik rastlanan bir durumdur.
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Genel isletme

Bu tiir birlesmede satin alan isletme, satin aldig1 isletmenin tiim borglarini 6der.
Satin alinan isletmenin tiim hukuki varlig1 sona erer ve yonetim artik satin alin-
dig1 isletmeye geger.

isletmelerde Kiiciilme

Gereksiz biiylime sonucu verimin diistiigli isletmelerde kiigiilme ¢ok yararli ve
bazen de zorunlu bir yontemdir. Kiigiilmeler, 1980’1i yillarda uluslararas: ticaret
ve Ozellestirmenin etkilemesiyle ortaya ¢ikmaya baglamstir. Isletmeler, uluslara-
rasi ticaret ve zellestirmeden etkilenerek kiigiilmeye gitmislerdir.

Isletmelerde kiigiilme, caliganlarin giderlerini azaltma, isten ¢ikarma, erken
emeklilik, ayrilma veya kisa donemli isten ¢ikarma gibi yontemlerle yapilir ve
sonug olarak isletmelerdeki hiyerarsiyi azaltir. Isletmelerde kii¢iilmenin amac,
hiyerarsiyi azaltmak, daha hizli karar vermek, iletisimi daha iyi hale getirmek ve
verimliligi arttirmaktir.

Giinimiizde isletmeler, kiiresellesme ve hizli teknolojik gelismelere ayak uy-
durabilmek i¢in, az hiyerarsiye sahip ve degisime kolay uyum saglayan yapilara
yonelmektedir. Isletmeler kiigiilmeye bazi nedenler yiiziinden karar verir. Bu ne-
denler sunlardir:

o Isletmedeki maliyetleri diisiirmek

o Isletmedeki karar siirecini hizlandirmak

 Rakiplerin yaptiklarina daha kisa siirede cevap verebilmek

o Isletmenin i¢ ve dis gevresinde yaganan iletisimle ilgili sorunlar1 azaltabil-

mek

» Sonug odakli bir isletme haline gelebilmek

» Miisteri odakl bir isletme olabilmek

o Verimliligi arttirmak

Bu nedenlerin gergeklesebilmesi i¢in, isletmenin planl bir sekilde kiiglilme-
yi gerceklestirmesi lazimdur. Igletme ilk once, kiigiilmeye gergekten ihtiyaci olup
olmadigina karar vermelidir. Clinki kii¢iilme sadece kademe ve eleman azaltma
degil, isletmenin tiim siireglerinde kisitlamaya gidilmesidir. Kiigiilmeye karar ve-
rildikten sonra, kiigiilmenin planlamasi yapilmalidir. Kiigiilme siirecinde ne gibi
faaliyetlerin gerceklestirilmesi gerektigi ve uygulama sonucunda ortaya ¢ikan so-
nuglarin denetiminin yapilmasi gereklidir. Sonuglarin denetimi 6nemlidir ¢tinkii
kii¢iilmenin dogru bir karar olup olmadigs, beklenen yararin saglanip saglanma-
dig1 belirlenir.



