ALTINCI BOLUM

UCRET VE UCRET YONETIMI
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UCRET YONETIMI

Ucret: Emegin fiyati, bedelidir.

Yapilan veya yapilacak bir is veya hizmet
karsiliginda yazili veya sozli is sozlesmesi uyarinca
bir is veren tarafindan bir isciye her ne ad altinda
ve hangi hesaplama bi¢imi ile olursa olsun
odenmesi gereken ve parasal olarak
degerlendirilebilen, karsilikli anlasma yahut ulusal
yasalarla saptanan bedel ya da kazanctir.
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Ucret

¢ Iktisadi anlamda, calisanlarin tretimden aldigi paydir.
¢ Isletme ydniinden Uretim gideridir.
¢ Personel yoniunden gelir anlami tasir.

¢ Calisanlarin, isglicl karsihiginda hastaneden aldig
paradir.



Ucret Bilesenler:

-
Toplam odiiller
N )
]
Maddi '
Odiiller(Ucret) Maddi Olmayan
Odiller
N J
Dogrudan ticret Dolayli Ucret

Temel ticret Degisken ticret Ek yararlar Sosyal
yardimlar




Dogrudan iicret: Isgorenin isi ve performansi ile
dogrudan ve yiiksek bir korelasyonla baglantili
tcret unsurlarini icerir.
e Isgorenin isinin degeri veya sahip oldugu beceri veya
yetkinlik diizeyi arttikca temel ticreti; performansi
arttikca da degisken ticreti artacaktir.

Dolayh iicret: unsurlarinin is ve isgorenin
degeriyle iligkisi, daha dolayli ve diigtiktiir (yemek
ve tasima hizmetleri vb...).




Temel Ucret: Genellikle isgorenin tistlendigi isin
degerine ya da sahip oldugu beceri ve yetkinliklere
gore belirlenen ve cogu durumda garanti edilmis olan
kok ticreti ifade eder. (Isin degeri, isgorenlerin kidem,
liyakat, ek beceri ve yetkinliklere sahip olmalari

etkilidir)




Degisken Ucret: Isgorenlerin performansina ve
katkisina gore verilen 6zendirici ticret bilesenlerini
icerir. (Prim, komisyon vb...)

Ek yararlar ve sosyal yardimlar: (Kar payz,
ikramiye, yemek, yiyecek vb.) Calisilmayan
zamanlar icin Ucret, sosyal guvenlik katkilari,
issizlik odenekleri, hayat ve saglik sigortalarsi,
emeklilik planlar1 seklinde olabilir. Ust diizey
yoneticiler icin, araba, telefon, konut vb. olabilir
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UCRETLEME ILKELERI

Esitlik Ilkesi: Esit statiideki islere ayni iicret 5denmesidir

Dengeli Ucret Ilkesi: Ucret, calisanin yasam standardini
yukseltecek diizeyde fakat orglitiin de maliyetlerini asiri
zorlamayacak olciide yani dengeli olmalidir.

Cari Ucrete Uygunluk Ilkesi: Odenen iicret piyasada ayni
is dalinda aynu tir is ya da islere verilen ticretle esit diizeyde
olmalidir.

Terfi ile Orantili Ucret Ilkesi: Calisanin kurum icerisinde
bir ist pozisyona ylikselmesi durumunda bu yeni gorevinde
aldig1 tcretin eski gorevine kiyasla daha yiiksek olmasi
geregidir.
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UCRETLEME ILKELERI

Biitiinliik Ilkesi: Orgiitteki yonetsel pozisyonlarda
bulunanlar ile yonetsel olmayan pozisyonlarda
bulunanlar arasinda ticret konusunda bir sinif ayrimi
yapmadan tiim ¢alisanlar kapsamina alan bir ticret
politikasi benimsenmelidir.

Nesnellik Ilkesi: Ucret, tarafsiz bir yaklasimla tiim
calisanlar i¢in hak ettikleri olctide ayirimciliga ve
huzursuzluga yol agmayacak sekilde nesnel olmalidir.
Ucret tespitinde, artis ya da azalisinda objektif olmak,
duygusalliga yer vermemek bu ilkenin ozudir.
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UCRETLEME ILKELERI

Esneklik Ilkesi: Uygulanan iicret politikalar ve
programlarinin yapisi degisen cevre kosullarina uyum
saglayabilecek sekilde esnek olmalidir.

Aciklik Ilkesi: Orgiitte uygulanan iicret sistemi tiim
calisanlar tarafindan kolayca anlasilabilir karakterde
olmalidir. calisanlar stirekli olarak ticretleme
konusunda bilgilendirilmeli, varsa gortis ile onerileri
dikkate alinmalidir.
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Ucretin drgiit acisindan 6nemi

¢ Temel Uretim gideridir.

¢ Guduleme ve verimlilik aracidir.

¢ Kurumun toplumsal imajini etkiler.
¢ Aday personel birikimi yaratir.

¢ Personeli elde tutmayi saglar.



Ucretin isgdren agisindan 6nemi

¢ Isgorenlerin biricik gelir kaynagidir.

¢ Isgorenin ve bagimlilarinin yasam
standardini belirler.

¢ Isgorenin sayginligini ortaya koyar.
¢ Isgorenin toplumsal statiisini belirler.
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Ucretin sosyal ekonomik 6nemi

¢ Ulusal gelirin sosyal siniflar arasinda dagilis
bicimini, yani, toplumda sosyal adaletin
gerceklestiriime derecesini belirler.

SERMAYE TOPRAK EMEK

FAiZ RANT UCRET




~— Ucretleme amaclari

Isgorenleri elde tutmak,

Isgdrenleri glidiilemek,

Calismaya istekli aday personel birikimi
yaratmak,

Maliyetleri denetim altina almak.



ISORGUTLERINDE UCRET
POLITIKALARINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Yasal Diizenlemeler: [s orgiitleri devlet tarafindan koyulan
yasal kurallara uymak zorundadir. ( Asgari ticret gibi)

Sendikalar: Gecim sartlarinin giderek zorlagsmasi ve bu yondeki
masraflarin artmasi, enflasyon karsisinda tcretlerde meydana
gelen kayiplar gibi nedenlerle sendikalar siklikla calisan
Ucretlerinde zam talebinde bulunurlar.

Arz-Talep Dengesi: Ucret yapisini belirleyen temel olciit, her
seyden once oOrglitiin calisan acisindan oOzellikle de ihtiyac
duyulan ¢alisan agisindan cazip olamamasi ile kurumun ¢aligan
elinde tutup tutmayacagidir. Ozellikle emek arzinin kit oldugu
donemlerde piyasadaki tcretler seviyesi dogal olarak ytiksek
diizeyde gerceklesecektir.



ISORGUTLERINDEUCRET ™
POLITIKALARINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Piyasada ki Rekabet: Her is orgiiti calisanlarina
odedigi cari ucretler ile piyasada odenen {cretler
arasinda bir denge kurabilmeli ve bu dengeyi
korumaya 6zen gostermelidir.

Orgiitiin Odeme Giicii: Ucret ve maaslan etkileyen bir
diger kritik faktorde orgutiin odeme giicudiir.
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UCRET YAPISININ KURULMASI

Is Degerlemesi: Ucret yapisinin olusturulmasinda
orgutteki mevcut islerin belirli bir sistematik siirec
icerisinde  birbirleriyle = karsilastirillarak  nisbi
degerlerinin tespiti gerekmektedir.

Piyasa Ucret Arastirmasi: Orgiit disi {icret
adaletinin saglanmasi acisindan 6nemlidir.

Islerin Ucretlendirilmesi: Bu asamada artik orgiitiin
ucret politikast belirlenmistir. Bu politikaya uygun
olarak calisana odenecek olan ticret belirlenir.
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Ucret Yonetimi

Ucret stratejisi ve politikalarinin gelistirilmesi, ticret
yonetimi sisteminin tasarimlanmasi, uygulanmasi ve
stirdiiriilmesi ile ilgilidir. Isgorenlerin uzmanlik ve
hizmetlerinin karsilig1 olan kazang ve odillerle ilgili
Ucret sistemlerinin tasarimi ve yonetilmesini ifade eder.
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Ucret Yonetimi

(Calisanlar agisindan tcretler, orgiitu piyasada diger
basgka orglitlerden farkli ve ayricalikli hale getiren,
orada calismayi isteklendiren en onemli faktorlerden
birisidir.

[s orgiitleri acisindan calisanlara iicret ya da maas
olarak yapilan 6demeler en buiytik ve onemli gider
kalemlerinden birisidir. Calisanlarina genellikle
piyasanin altinda 6demeler yaparak maliyetleri
diistirmeye calisan ve bunu bir amac olarak
benimseyen is orgiitleri zamanla nitelikli calisanlarini
kaybedecektir.
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‘Ucret Sistemleri =

Ucretlerin hesaplanma ve 6deme yontemleri ile
ilgilidir.

1- Zamana Dayali Ucret Sistemleri
a) Geleneksel zaman ticret sistemi
b) Olciilen giinliik ise dayali {icret sistemi
c) Degisken giinliik ticret sistemi
2- Akord (Parca-basi) Ucret sistemleri
a) Parca bas1 akordu
b) Zaman akordu

3- Primli ve Diger Tesvikli Ucret Sistemleri



"1- Zamana Dayali Ucret
Sistemleri

a) Geleneksel zaman ticret sistemi

Onceden belirlenen ticret haddi ile calisilan zaman
birimi sayis1 carpilir. Iscinin fiilen calistig1 ve calismaya
hazir oldugu stireler esas alinarak ticret hesaplanur.

Calismanin sonunu (ciktisi) degil calisilan siirenin
uzunlugu dikkate alinir.

Orn: Montaj isciligi isinin saatlik kok ticreti 5 ytl ise bir
ayda 200 saat calisan iscinin aylik temel ticreti 1000
ytl olacaktir.



b) Olciilen giinliik ise dayal1 iicret

Guinlik normal is miktarina dayali olarak ticret haddi
belirlenir. Calisma siiresi sonunda on gorilen is
miktarina kendi kusuru olmaksizin ulasamayanlar
Ucret kaybina ugramazken, kusuru olanlar ugrayabilir.

¢) Degisken giinliik ticret

Zaman birimi basina iki ticret haddi belirlenir. Bunlar
dan ilki tiim iggorenler icin gecerli olan ve beklenen
performansi gosteremeyenlere ddenen taban iicret
diizeyi, ikincisi ise taban ticretin belirli oranda
arttirilmasi suretiyle, yiiksek performans gosterenlere
odenen ytiksek ticret haddidir.




“2-Akord - Parcabasi Ucret
Sistemleri

Iste harcanan siire degil, isin ciktis1 esas alinir.

a) Parca basi akordu
Uriin birimi basina belirlenen ticret haddi ile iiriin
birimi sayisi ¢carpilarak ticret hesaplanir.

b) Zaman akordu

Is olctimii yoluyla tirtin birimini tiretmek icin gerekli
standart zaman veya siireler belirlenir. Iscinin filli bir
calisma stiresi icinde belirli miktar isi standart stireden
daha kisa siirede yaptigi takdirde ticreti de artar.



'3- Primli ve Diger Tesvikli Ucret
Sistemleri

Temel tGicretin karsiligi olan normal performansin
tzerine cikildiginda isgorenler temel ticrete ek bir
primle odillendirilebilir. Prime esas performans
oOlctitleri; cikt1 miktar (verimlilik), kalite, devamlilik,
tasarruf, yenilikcilik, vb. olabilir.

Bu faktorler tek basina uygulanabilecegi gibi (tek
faktorlii prim sistemleri) cok faktorlii veya karma prim
sistemleri de uygulanabilir.

Akord ve prim sistemleri bireysel veya grup - takim
diizeyinde uygulanabilir.



Ucret
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Primli Ucret

Prim bitig
noktasi

Ucret

Prim
baslangi¢
noktasi

egrisi

Temel
(kok)
ucret

Primin esasi
(performans)



B%larm vaninda baska 6zendirici ticret sistemleri
soz konusu olabilir. Genellikle daha uzun vadede
hesaplanan ve 6denen ozendirici unsurlar vardir.

Yillik birey, takim veya orgiit performansina
(verimlilik, kalite, tasarruf, karlilik, ciro, vb.) dayal
“prim, odiil, ikramiye, kar pay1” adi altinda 6denen

tesvikler bunlara ornek olarak verilebilir.

- Kazanc paylasimi, - Kar paylasim modelsi,
- Hisse senedi verilmesi, - Ikramiye ve bonus modeli,
- Oneri odiil sistemleri



