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Kurulus Yeri

Kurulus yeri genel olarak, isletmenin tGzerinde
kurulu bulundugu belli bir arazi parcasini ifade
eder.

Kurulus yeri, bir isletmenin tedarik, Gretim,
depolama ve dagitim gibi temel fonksiyonlarini
ve bunlara bagli ekonomik amaclarini
gerceklestirebilecegi yerdir. Isletmenin
amaclarina en kolay sekilde ulasacagi yer, en
uygun kurulus yeri olarak ifade edilebilir




En Uygun Kurulus Yeri

* En uygun kurulus yeri, isletmelerin maliyetleri
ile geliri arasindaki farkin yani karin en yuksek
duzeyde gerceklestigi yerdir.

* En uygun kurulus yeri, isletme maliyetlerini
minimum kilan kurulus yeri olarak da
tanimlanabilir.



Kurulus Yeri Seciminin Onemi

Hammadde, malzeme tedarik problemi
azalir,

Pazarlama problemleri azalir,
Maliyet kontrolu kolaylasir,

Gereken vasif ve sayida isglict tedarik
problemleri azalir,



Kurulus Yeri Seciminin Onemi

Belediye ve diger hizmetlerden azami
faydalanilir,

Devlet tesviklerinden azami faydalanilir,
Kontrol disi maliyetler azalir,

Birim Uretim maliyetleri minimuma
indirgenerek rekabet avantaji elde edilir.



Isletmenin Kurulus Yeri Secimi

e Kurulus yeri, isletmenin tzerinde kurulacagi,
yasami boyunca calismalarini strdurecegi
verdir.

* Bir isletmenin ulke veya ulkeler cografyasi
Uzerinde hangi yerde (arsa) kurulacaginin
belirlenmesi islemine kurulus yeri secimi denir.



Isletmenin Kurulus Yeri Secimi

* |sletme stratejisi saptanirken, firma ne tur bir
mal veya hizmet sunacagini ve hangi pazarin
icinde rekabet edecegini belirlemistir.

 Urlin ve sirec tasarimi kararlarindan sonra sira
curulus yerinin secimine gelir.

e Kurulus yeri secimi uzun donemli, stratejik
kararlardandir. Uzun donemli bir yatirim karari
oldugundan degistirilmesi glic ve maliyetlidir.
Ancak yine de dinamik bir karardir.




isletmenin Kurulus Yeri Secimi

e Kurulus yeri karari; girdileri temin etme,
Uretim ve dagitim maliyetlerini etkiler,
dolayisiyla verimliligi etkiler.

e Kurulus yeri, géruldtgu gibi, sabit maliyetleri,
ve de degisken maliyetleri etkiler. Ayni
zamanda gelir Gzerinde de etkisi vardir.



Isletmenin Kurulus Yeri Secimi

Ornegin Urin ve Uretim tipine gore veya
hizmet verilen yere gore ulastirma maliyetleri
(hammaddenin gelmesi ve tamamlanmis
Urdndn dagitimi) satis fiyatinin %25 ini
olusturabilir. Ulastirma bunlardan sadece
biridir. Ucretler, vergiler, kiralar, hammadde
maliyeti vs....



isletmenin Kurulus Yeri Secimi

e Kurus yeri kararinin, kapasite ve talep tahmini
ile birlikte verilmesi gerekir.

 Ozellikle hizmet isletmelerinde kurulus yeri,
talebi belirler. Kapasite ise talebe gore
belirlenir. Bu nedenle kararlarin bir arada
alinmasi gerekir.



Isletmenin Kurulus Yeri Sec¢imi

Kurulus yeri karari sadece yeni kurulacak
isletmelerde degil, bir tesisi kapatip yeni bir
verde acma, tesis genisletme,yeni trln
Uretme, isletmeye yeni bir bolim ekleme gibi
kararlarda da s6z konusudur.

Normalde periyodik olarak yer secimi karari
gdzden gecirilmelidir.



Tesis yeri secimi asagida belirtilen
nedenlerden dolayi olusabilir:

Yeni bir tesis kurulmasi
Yeni bir alana veya binaya tasinilmasi,

Yeni Urin tasarimlari veya mevcut Urunlerdeki
dnemli tasarim ve yonetim degisiklikleri,
teknolojik yenilemeler,

Bazi Urdn Uretimlerinden vazgecilmesi,



Tesis yeri secimi asagida belirtilen
nedenlerden dolayi olusabilir:

Yeni makine alimlari,
Ergonomik kosullardaki olumsuzluklar,

Cevre koruma etmenlerinden kaynaklanan
zorlamalar,

Malzeme tasimalarinin maliyetlerde ki etkisi,

Uruin ve Uretim kalite spesifikasyonlarinin
saglanabilmesi.



* Endustriyel kurulus yeri secimi analizinde
maliyetleri:

1. Girdi saglama maliyetleri: hammadde, isglicu, enerji, dogal
kaynaklar vs..

Urtintin Gretilmesi maliyeti: déntstirme

Tuketiciye ulastirma maliyetleri olarak gruplandirabiliriz.

e Kotu secilmis bir kurulus yeri; yuksek ulasim
giderlerine, isgucu ve hammaddenin yeterli
karsilanamamasina, rekabetsel ve finansal
kayiplara yol acar.



En iyi yer, isletme tipine gore degisir.
Endustri isletmeleri maliyeti minimize edecek

veri, hizmet isletmeleri ise kari maksimize edecek
veri secmeye calisirlar.

Endustri isletmeleri maliyete odaklanarak
maliyetleri dusurecek bir yeri, hizmet isletmeleri
ise gelire odaklanarak, satilacak miktari artiracak
veri belirlemeye calisirlar.

Sonucta yararlari maksimize edecek yeri ararlar.



* Yukarida belirttigimiz gibi “nerede” sorusu
stratejik bir nitelikte olup bu sorunun cevabi
bizi fabrikanin yerlesim analizlerine
yonlendirmektedir.

* Bu cercevede bir yandan isletmenin nereye
kurulacagi 6nem kazanirken diger taraftan da
fabrika ici yerlesim dlzeni Gzerinde dnemle
durulmasi gerek hususlardan birisi olmaktadir.




e |sletmenin kurulacagi bdlgenin secimi isletme
acisindan stratejik bir karardir ve hatali bir kurulus
veri secimi isletme icin cesitli sorunlarin ortaya
ctkmasi sonucunu dogurur. Ister kiiclik ister buyuk
Olcekli bir isletme olsun, her hangi bir tesisin bir
verden bir baska yere tasinmasi kolay degildir.

* Bu nedenle isletmenin kurulus yeri seciminde
uzun sureli bir planlama yapilmalidir.



Kurulus Yerinin Se¢cimini Etkileyen Faktorler

Kurulus yerinin secimini etkileyen faktorler hem
cok karmasiktir, hem de birbirleriyle yakindan
ilgilidir. Belli bir yerde yapilan tUretim veya
pazarlama faaliyetine Gstlnlik saglayan(ozellikle
maliyet Ustlnlukleri saglayan) her sey kurulus
veri faktoru olarak nitelendirilebilir.



* Secimi etkileyen faktorler dikkate alinirken
hammadde tedarigi ile Urun satisi lojistigi ve
ulastirma maliyetleri hesaplanmakta ve Uretim
maliyetlerinin disurulmesi ve isletmenin
rekabet Gstunliglunun artirilmasi ve karliliginin
vukseltilmesi amaclanmaktadir.



* |sletmelerin, Uretim konusuna gore kurulus
veri seciminde bazi faktorlerin baskin rol
oynadigl gozlenmektedir.

* Maden isletmeleri dogal kaynaklarin ¢iktigi
vere bagli iken, tarim tretimi ile ilgili
isletmeler iklim ve cografyayi, KOBI'ler pazari,
buyuk kuruluslar ise yan sanayileri daha cok
dikkate almaktadirlar.



Kurulus yeri secimini etkileyen faktorler:

1.Ekonomik Faktorler

2.Dogal Faktorler

3.Sosyal Faktorler

4.Psikolojik, Fizyolojik ve Politik Faktorler

Olarak gruplandirilabilir.



1. Ekonomik Faktorler

« Hammadde, enerji, iscilik v.b. gibi faktorler bu
grupta ele alinmaktadirlar.Ulastirma olanaklari,
arazi ve insaat maliyetleri, pazara yakinlik,
isgoren saglama kolayliklari, altyapi ve
hizmetlerin varligi vb. faktorler.



2. Dogal Faktorler

e |klim ve arazinin durumu kurulus yeri secimini
etkileyebilir. Arazi yapisi, ylksekligi, 1si
farkhhklari, yerin deprem kusaginda olup
olmamasi, nemlilik derecesi, hatta rtzgar
durumu, karar vermede etkindir.



3. Sosyal Faktorler

e Guralta, hava kirliligi veya suya zarar verecegi
gerekcesi ile toplumun direnisi, isletmenin
verinin secimini etkileyebilir. Toplumun
sagligini, sehirlerin kurulusunu ve gelismelerini
gdz dnune tutmak gerekir.



4. Psikolojik, Fizyolojik ve Politik Faktorler

* Girisimcinin, bir tlkenin belirli bir bolgesine
duydugu yakinligin da kurulus yerinin
seciminde rolu olabilir Devlet, iktisadi ve
sosyal yararlar saglayacagi dusuncesiyle,
isletmelerin belirli yerlerde kurulmasini
ongorebilir veya isletmecilik bakimindan
kurulmamasi gereken yerlerde isletmelerde
kurulabilir.



* Diger bir gruplandirma ise kurulus yeri secimini etkileyen
faktorleri 10 ana grupta toplamistir: (Enditriyel gelisim dergisi-
1960)

Pazar potansiyeli

Isglici

Malzeme ve hizmetler

Ulasim maliyetleri

HukUimet ve yasama glicu ile organlari
Finansman

Su ve atiklarin yok edilmesi

Enerji ve yakit

Toplumun ozellikleri

10 Bireysel faktorler

LN RWNRE

Bu ana siniflandirma kendi icinde daha alt faktorlere bélinmus ve
sonucta 753 degerlendirme faktori elde edilmistir.



Benzer bir bicimde “Factory” dergisi, 1961 yilinda 36 ana
faktor ve 317 alt faktorla bir liste onermistir.

* Ulasim

* |sglicU arzi

* Genisleme olanagi

e Sosyal cevrenin davranislari

* Varolan tesislerle birlestirme olanagi

* Hammadde arz bdlgelerine yakinlik

e Su saglanmasi

* Ulasim tesislerinin ve maliyelerin uzunlugu



Benzer bir bicimde “Factory” dergisi, 1961 yilinda 36 ana
faktor ve 317 alt faktorla bir liste onermistir.

* lyi yasama kosullari
* Pazarlara yakin olma

e Kanalizasyon ve ¢cop atma hizmetleri ve tesisleri
* Universite ve yiksek 6gretim kurumlarinin varligi
* Reklam yapma olanagi

* Arsanin topografyasi

* Enerji sorunu

e Varolan isglicinu tutabilme olanagi



Benzer bir bicimde “Factory” dergisi, 1961 yilinda 36 ana
faktor ve 317 alt faktorla bir liste onermistir.

* |sci-isveren iliskileri

* Yakit harcamalari

* |sci Ucretleri

* Vergilerin 6zelligi ve yapilari

e Egitim durumu

* Dinsel etmenler

 Muhendis ve ybnetici saglama durumu



Benzer bir bicimde “Factory” dergisi, 1961 yilinda 36 ana
faktor ve 317 alt faktorla bir liste onermistir.

* Arastirma kurumlarina yakinlk

e Sosyal cevre icindeki mulkiyet durumu

e |klim

* Benzer sanayi dalinda calisan imalatcilarin olumlu
yondeki etkileri

* Mulkiyet harcamalari

* |letisim olanaklari

 Mahalli ydnetim ve vergi politikasi

* Devletin tesvik ve sinirlamalari



Kurulus Yeri Secimi Asamalari

* Uygun bir isletme kurulus yeri secimi 6zellikle
glinumuzde dort asamali (bazen lGic asama da
olabilir) bir secim strecini gerektirmektedir.

* Bu surec soyle incelenmektedir:



1. Ulke Secimi (globallesme)

* Her seyden dnce isletmenin hangi ulke sinirlari
dahilinde olacagi diustunulmelidir.

* Globallesen dlinya ve cok uluslu sirket
kimliginin yayginlasmasi da bu soruna egilme
derecesinin artmasina neden olmustur.



* Internet, e-mail, faks, video, hizli teslim ... gibi
veni teknolojiler mesafenin 6nemini azaltmis,
isletmelerin kurulus yerlerini tim dinya
Uzerinden secebilme imkani saglamistir.

* Bu nedenle kurulus yeri secilirken mesafe
disinda faktorler kritik hale gelmistir.



Avantajlar:

* |thal mallara talebin artmasi, dis pazari ele
gecirme icin neden olusturmustur. Firmalar
direk yabanci ulkelerde Uretim yaparak ithal
mallara olan olumsuz tutumu azaltirlar.

* Ucuzisgucu firmalari bu bolgelere
cekmektedir. Kore, Cin, Taiwan gibi



* Ticari engeller;
EU (European Union)
NAFTA (The North American Free Trade Agreement),

GATT (Gumr[]k Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi - General

Agreement on Tariffs and Trade),

gibi 6rgutlerin kurulmasi ile azalmistir. Musterinin
oldugu yerde Uretim yapan firma ithalat
kotalarina takilmamis olur.

 Tam zamaninda Uretim anlayisi, Uretici ve
tedarikcilerin birbirine yakin olmasini
gerektirmistir.



Dezavantajlar:

e |stikrarsiz hikimetlerin olmasi: politik riskler
soz konusu, bolgesel yasalara uyulmasi gerekir.

e Kiyidtesi isletmeciliginde bilgilerin
naylasilmasi: Firma kendine 6zgl teknolojileri,
vilgileri paylasmak zorunda kalabilir.




* FarkliIsgiict ozellikleri: isglictinuin dusik
verimliligi, ise gecikme, ilgisizligi..

e Alt yapi sorunu: gelismemis alt yapiya sahip
ulkeler, isletmelerin calisma kosullarina

yetersiz kalabilir. (yollar, tesisler, destek
hizmetler vs..)



2. isletmenin Kurulacagi Cografi Bélge Segimi:

* |sletmenin kurulmasi icin secilen Ulke icerisinde
oir cografi bolge secmek gerekecektir. Cografi
00lge seciminde hammadde kaynaklarina
vakinlk, enerji ve yakit kaynaklarindaki
yvogunluk, yan sanayi kuruluslari, isgicl
maliyeti, pazara yakinlik, nakliye olanaklari ve
maliyetleri, ulasim olanaklari, faaliyetleri ve
vasantiyi etkileyecek iklim kosullari, devlet
tesvikleri ve kisitlamalari gibi nicel ve nitel
veriler birlikte degerlendirilir.




* Bu sekilde belirlenecek bir bélge icindeki tim
noktalarin, bu boélge disinda kalan noktalar

karsisinda ayni ustunltklere sahip olduklar
kabul edilir.

* Bu asamada ulkenin mevcut bolgelerinden
birisi secilir. Ornegin Ege Bolgesi, Akdeniz
Bolgesi vs



“A.B.D. de 15 buylk firma arasinda yapilan bir
ankette; Yeni fabrikanizin kurulacagi bolgeyi
saptarken hangi faktorlere agirlik verirsiniz?
sualine verilen cevaplari 3 grupta toplamak
mumkidn olmustur:

15 firmanin 14 0 mamulin pazar kosullarina
birinci sirayi vermistir. Pazar kosullarini
etkileyen iki neden ortaya cikmistir:

Mamule olan talebin onemli oranda artmasi.

Nufus kaymasi dolayisi ile pazar dagiliminin
degismesi.




* 15 firmanin 7 si maliyetleri diistirme
zorunluluguna ikinci faktor olarak yer vermistir.
Bunlarin 5 i mevcut tesislerin eskimesi
yuzunden maliyetlerin arttigini ve yeni
fabrikanin zorunlu oldugunu belirtmistir.

* Aslinda 13 firmanin ikinci siraya koydugu
faktorun, dolayli veya dolaysiz olarak maliyetleri

ilgilendirdigi anlasiimistir.



e Onem sirasinda Ucunculugi alan faktor
isciliktir. Sadece 4 firma bdlge seciminde bu
faktore de agirlik verdiklerini belirtmistir.

* Benzer bir arastirmanin ulkemizde yapilmasi
halinde, yukaridaki siralamadan farkl bir
durumla karsilasiimasi mimkutnduir. Hatta
ayni Ulkede faktorlerin 6nem siralamasinin
zamanla, cesitli gelismelerin etkisi altinda sik
sik yer degistirmesi dogal sayilmalidir.




3. Yerlesim Bolgesi (Kurulus Yoresinin) Secimi

* Bir sonraki asamada secilen cografi bolge
icinde bir yerlesim bdlgesi secmek gerekir.
Ornegin cografi bolge olarak Ege Bolgesi’ni
secen bir isletmenin yerlesim bolgesi olarak
lzmir-Denizli arasini secmesi olasidir.



Bu secimi yaparken goz oniine alinmasi
gerekenler:

Arsa bulunabilirligi ve maliyeti;

sglcl temini ve maliyeti,

Hammadde ve personelin tesise uzakhgi ve
ounlarin nakliyesinin getirecegi maliyet;

Su, yakit, enerji ve kanalizasyon durumu;

Saglik ve egitim kurumlarinin varligi olarak
siralanabilir.



4. Kurulus Yerinin Tam Olarak Belirlenmesi
(Konum Yeri Secimi)

* Son asama olarak isletmenin Uzerine
kurulacagi arsanin secimi yani konum yeri
secimi s6z konusu olacaktir. Konum vyeri
secimi, arsa secimindeki faktorler ve
aralarindaki iliskiler acisindan bdlge secimine
gore daha karmasik bir karardir.



* Bu secimiyaparken arazi alani ve arazinin direnci,
topografik yapisi, imar durumu gibi faktorler ve
diger isletmelerle butlinlesme olanagi, yan
sanayinin durumu da incelenmelidir. Bu veriler
degerlendirilerek isletmenin Gzerine kurulacagi
arsaya karar verilir.

* Bu asamada ise isletmenin kurulacagi yer nokta
olarak belirlenir. Buna gére, 6rnegin Izmir’in
hangi kisminda, hangi arsa veya arazi Uzerinde
kurulacagi belirlenmektedir.



* Bolge seciminde yapilan bir hatanin konum
veri secimiyle dizeltilmesi muimkuin degildir.
Aslinda bolge secimi ekonomik bir sorun olup

makro analiz gerektirir.

 Konum yeri secimi ise bir mihendislik sorunu
olup mikro/teknik analiz ile ¢ozulir.



Kurulus Yeri Se¢cim Yontemleri

1. Karsilastirmali Yontemler
— Maliyetlerin karsilastiriimasi
— Karlarin karsilastirilmasi
— Karhhiklarin karsilastiriimasi

2. Faktor karsilastirma ve degerlendirme (puanlama
yontemi)

3. Sevkiyat-uzaklik modeli

4. Agirhk merkezi yontemi

5. Basabas analizi

6. Dogrusal Programlama Modeli (ulastirma modeli)




1. Karsilastirmali Yontemler

Maliyetleri Karsilastirma Yontemi

Birim maliyetlerin hesaplanmasinda, maliyet
muhasebesinde kullanilan tahmini ve standart
maliyet hesaplama usullerinden yararlanilir. Bu da
maliyet karsilastirmaya dayandigindan, baska
firmalari gerektirir Bu yolun en bluyuk gucliguy,
gecerli bir hesaplama yapabilmek icin, aday
kurulus yerlerinde ayni mamulu Greten bir
isletmenin varligina ihtiyac duyulmasidir. Ctinkd,
maliyetlerin 6nceden somut bicimde tahmini son
derece guctur .




* Bu konuda bir 6rnek vermek gerekirse; blutun
Ozellikleri belirlenmis bir fabrika icin A, B, C, D,
E ile adlandirilan bes aday kurulus yeri
oldugunu dasunelim.

* Bu yerleri, toplam maliyetteki paylarina gore
bir histogramla gdsterip asagidaki sekli elde
ettigimizi kabul edelim.



* Histogram bize her aday bolgeye ait toplam
maliyetleri gostermektedir ve bu basit
siralama sayesinde kiyaslama yapmak oldukca
kolaylasmistir. Aday kurulus yerlerinin arazi,
iscilik, vergi vb her maliyeti icin de benzer
histogramlar olusturmak isimizi oldukca
kolaylastiracaktir.



Gorunur maliyetlerin karsilastiriimasi




* Ancak son karari verirken bu verilerle
vetinmemek gerekir. Gorinmeyen maliyet
unsurlarini da en azindan kabaca incelemekte
yarar vardir.

* Boyle bir inceleme icin de, bu unsurlara
subjektif degerler vererek bir kiyaslama
tablosu olusturabiliriz.



* Ve bu subjektif degerlere daha sonra bir agirlik
veya puan verilerek sayisal bir kiyaslama
vapilabilir. Fakat sunu da unutmamak gerekir
ki, daha genis kapsamli arastirmalar
vapilmadan karar vermek saglikli olmayacaktir.

* Asagidaki tablo bu amacla hazirlanmis bir
tablo ornegidir.



Gorunur maliyetlerin karsilastiriimasi

Yer Secimi Degerlemede Verilen Dereceler
Faktorleri C A E B D
Isgiicii Bollngu | Veterli | Yeterli | ok Cok | Yeterh
Isgiicii Kalitesi Iyt Iy1 CokIyt | CokIn |[CokIn
Sosval Cevre Orta Iyi | CoklIn Iyi Iyt
Bilgenin Gelisimi | Normal | Hizli | Cok Hizh | Cok Hizh | Hizls
Sosval Tesisler Yetersiz | Yeterli | CokIyvi | CokInn | CokIn




2. Faktor Karsilastirma veya Puanlama Yontemi

* Bu sistemin uygulanmasinda pek cok degiskeni
aynl anda analize tabi tutarak, yalniz kurulus
veri seciminde degil pek cok isletme
faaliyetinde karar araci olarak kullanilmaktadir.



2. Faktor Karsilastirma veya Puanlama Yontemi

* Faktor karsilastirma veya puanlama
yonteminde ilk olarak kurulus yerini etkileyen
faktorler bir liste halinde tespit edilir. Daha
sonra, faktorlerin cesitli yogunluk dereceleri
icin bir siralama yapilir. Agirliklar verilir. Her
aday yerin her faktor icin aldigi puanlar
belirlenir..



2. Faktor Karsilastirma veya Puanlama Yontemi

e Sonraki asamada, alinan puanlar, faktor
agirhklariile carpilarak agirlikli puanlar
bulunur. Tum puanlar toplanarak her aday
verin aldigl toplam puanlar hesaplanir. En
yuksek puani alan yer tercih edilir.



2. Faktor Karsilastirma veya Puanlama Yontemi

* Yonetimin derecelemesinde ve puanlamasinda
subjektifligin fazla olusu, sakincali olarak kabul
edilmektedir. Yararli tarafi ise, basit ve
uygulanabilir olmasidir.



Faktor karsilastirma yontemi

Faktorler
) A bolgesi B balgesi C bolgesi
Agirhklar

en az en gok en az en gok en az en Gok

pazar 15 6120 10/150 7105 9135 4160 8120
hammadde 20 137260 16/320 107200 14/280 18/160 13/260
igguc 25 107250 16/400 ar200 91225 121300 16/400
tagima 18 G108 10/180 6142 127216 4172 6108

ENerji 10 4140 G160 GiG0 [TV 5150 nro
digerleri 12 9108 121144 131156 15/180 9108 117132

TOPLAM 100 B86 1254 863 1106 50 1090




Factor-Rating Example

Critical
Success
Factor

Labor
availability

and attitude

People-to-
car ratio

Per capita
income

Tax structure

Education
and health

Totals

25

.05

10
39

21

1.00

{out of 100)
Weight France Denmark

70

50

85
75

60

Scores

60

60

80
70

70

Weighted Scores
France Denmark

(.25)(70) = 17.5 (.25)(60) = 15.0
(.05)(50) =2.5 (.05)(60) = 3.0

(.10)(85) =8.5 (.10)(80) = 8.0
(.39)(75) = 29.3 (.39)(70) = 27.3

(.21)(60) =126 (.21)(70) = 14.7
o



Factor Rating Example

Factor Factor Score Weighted Score

Factor Weight Location 1 Location2 Location 1 Location 2
Cost of living 10 5 2 30 20
Proximity to family 2 - 2 80 40
Climate 30 2 5 60 150
Transportation system 10 5 3 o0 30
Quality of life 30 3 5 90 150

TOTAL 100 330 390



3. Sevkiyat — Uzaklik Modeli

 Bu model, kurulus yeri alternatiflerini uzakliga
bagli olarak degerlendiren bir yontemdir.
Modelin amacli toplam sevkiyat miktarinin kat
edilen mesafe ile agirliklandirilmis degerini
minimize edecek bir kurulus yeri secmektir.



3. Sevkiyat — Uzaklik Modeli

e Alternatif yerlerin karsilastirilmasinda, her
alternatifin “Id” (load-distance)(sevkiyat-
uzaklik) puani hesaplanir. “Id” puani, her
sevkiyatin uzaklikla carpilmasi ve bulunan
degerlerin toplanmasiyla bulunur. Amacg,
blyuk sevkiyatlarin mesafelerini azaltarak “ld”
puanint mudmkin oldugunca dusuk tutmaktir.



1. uzakliklarin belirlenmesi:

Gercek km olcusuyle belirlenebilmektedir.
Siklikla kullanilan bir 6lct de dik dogrusal
uzakhgin hesaplanmasidir. Dik dogrusal uzaklik
kuzey-gliney, ve dogu-bati olculeri kullanilarak
iki nokta arasindaki yolun bulunmasidir. Iki
noktanin x ve y koordinatlarinin mutlak
farklarinin toplanmasiyla bulunur.

d=1X,-Xg | + 1y, =Yg |



2. Sevkiyatin belirlenmesi:

L, =i ve J arasi sevkiyat

3. Her alternatifin sevkiyat ve uzakh degerleri
carpilir.



» (Calculate the rectilinear distance: gas = |3u — 1u| + |4n —15

A Load-Distance Model Example: Matrix Manufacturing is
considering where to locate its warehouse In order to service its four
Ohio stores located in Cleveland, Cincinnati, Columbus, Dayton. Two

sites are being considered; Mansfield and Springfield, Ohio. Use the
load-distance model to make the decision.

= 45 miles

Lilewalared (11, 22) =

Kanstiekd (11, 14 &
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Dayion (3, 5y SPrngliski (B ! &
' .

Cincimnatl (4, 1)
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¥ {imiles
40k ¢ A3, 40) 24
: 29 =
: 20
)i F : L
: 16
1 14
A i 21
i 10 |
. """""""""" “ =
3010, 15) a P
0= ;
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1 1 1 1 1 U I1
i a0 3 40 X imikE

2 =L 1 A B i r [11 - | 1a 19
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Multiply by the number of loads between each site and the four cities



Calculating the Load-Distance Score
for Springfield vs. Mansfield

Computing the Load-Distance Score for Springfield

City Load Distance [s
Cleveland 15 20.5 307.5
Columbus 10 4.5 45
Cincinnati 12 7.5 S0
Dayton Ll 3.5 14

Total Load-Distance Score(ds56.5)
Computing the Load-Distance Score for Mansfield

City Load Distance [s
Cleveland 15 a8 120
Columbus 10 8 80
Cincinnati 12 20 240
Dayton 4 16 (o |

Total Load-Distance Score(504)

The load-distance score for Mansfield is higher than for
Springfield. The warehouse should be located in Springfield.




4. Agirhik Merkezi Yontemi

 AMY, dagitim maliyetlerini minimum kilacak
dagitim merkezinin yerini bulmada kullanilan
matematiksel bir tekniktir.

 Yontem genellikle perakendeci birimlere mal
gdnderen isletmeler tarafindan kullanilir. 11k
once talep merkezleri koordinat sisteminde
isaretlenir ve minimum dagitim maliyeti
olusturan X ve Y koordinatlari hesaplanir.



e Koordinat sisteminin merkezi (orijin) ve
kullanilan 6lcek standart degildir. Sadece
goreceli olarak uzakliklarin orantili bir sekilde
temsil edilmesine dikkat edilir.

* Bu koordinatlar asagidaki denklemler ile
hesaplanir:




The Center of Gravity Approach

Computing the Center of Gravity for Matrix Manufacturing

Coordinates Load

Location (X.Y) (i) lixi liyi
Cleveland (11,22) 15 165 330
Columbus| (10,7) 10 100 70
Cincinnati (4,1) 12 48 12

Dayton (3,6) 4 12 24

Total 41 325 436

iXi 325 EYi 43
}.;l:.g.: Z — 2 =7.9; Trn:.g. — Z — 4 ﬁ: 10.6

>k 41 Sh 41




Center-of-Gravity Method

Number of Containers
Store Location Shipped per Month
Chicago (30, 120) 2,000
Pittsburgh (90, 110) 1,000
New York (130, 130) 1,000
Atlanta (60, 40) 2,000

| (30)(2000) + (90)(1000) + (130)(1000) + (60)(2000)
x-coordinate = 35501500+ T000 T 2000
= 66.7

(120)(2000) + (110)(1000) + (130)(1000) + (40)(2000)

y-coordinate = - = =

=93.3



New York (130, 130)

Chicago (30, 120) O
120 O
() Pittsburgh (90, 110)
90
60
-'m O

Atlanta (60, 40)

East-West




North-South

New York (130, 130)
Chicago (30, 120) O

() Pittsburgh (20, 110)

0 (%
Center of gravity (66.7, 93.3)

20 O

Atlanta (60, 40)

East-West




Aglrllk Merkezl - "erleri fav
120—— g ECc127.130) Kurulus Yerleri | Talep (konteyner/ay)
“ ¢ N ? A 400
CC30,1203 *n 9,110 5 350
50 A&Co0, 950
-1 C 200
*B(80, 7 D 100
&0 E 300
F 100
30 Fees 40
I I | I I

c o= (60)(400) + (BOY300) +(30)200) + (20N100) + (127)300) + (65)(100)

=769
400+ 300+ 200+100+300+100

c o= (O3 400) + (75)(300) + (120)(200) + (110)(100) + (130)(300) + (40)(100)

l =080
| 400 + 300 + 200 +100 + 300 + 100



5. Basabas Analizi

 Ekonomik temele dayali karsilastirmalarda
sadece gelir ve maliyetlerin goz dnune
alinmasi yeterli olacaktir. Eger Grlnlerin fiyati
da kurulus yerinden etkilenmiyorsa toplam
gelirleri de analiz disinda birakmakta sakinca
olmaz.

* |sletmelericin tesis kurulurken karsilasilan
maliyetler sabit ve degisken maliyetler olmak
Uzere iki grupta toplanir.



* Arazi, insaat icin yapilan masraflar sabit maliyetler
grubuna girerken; iscilik, hammadde gibi
maliyetler de degisken maliyetler olarak
adlandirilir.

* Her iki maliyet grubu da bolgeden badlgeye farklilik
gosterir. Bu yuzden farklh bolge secim alternatifleri
icin bu maliyetleri hesaplamak ve kiyaslamak
gerekecektir.

* Basabas noktasi analizinde tum maliyetler sabit ve
degisken olarak gruplandirilir ve basabas noktalari
hesaplanarak, hedeflenen tretim hacminde en
dusuk toplam maliyeti veren kurulus yeri secilir.



Ornek

* A, Bve Colarak adlandirilan ¢ kurulus yeri
alternatifinin maliyet detaylari asagida
gosterildigi gibi olsun. 75.000 birimlik Gretim
hacminde hangi alternatifin secilmesi
gerektigini inceleyelim.

Sabit Maliver | Degisken Malivet
Eurulus Yeri

(IL) (I'L/birim)
100.000 3
150.000 2

C 250.000 1




Basabas noktalarini hesaplayalim;
100.000 + 3Q =150.000 + 2Q

Q= 50.000 birim olarak hesaplanir.
150.000 + 2Q = 250.000 + Q

Q= 100.000 birim o

arak hesaplanir. Ozetle;

Kurulus Yen

Q

Uretim Hacmi (birim)

A

0 —50.000

B

50.000 — 100.000

C

100.000




Milyvorm TL TM
.

T Mg
/ -
=2>50.000
150,000
100,000

—0.000 100,000 Kopasite



6. Ulastirma Modeli

* Ulastirma modeli genellikle, hali hazirda
faaliyet gosteren bir isletmeye yeni bir tesis
eklenmesi durumunda kullanilir; ancak yeni bir
sistemin kurulmasi durumunda da
uygulanmasi mimkundadar.

* Ulastirma problemi, Dogrusal Programlama
olarak bilinen problemlerin 6zel bir
durumudur. Optimum ¢oézuime ulasmak icin
Ozel bir algoritmaya sahiptir.



