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OZET

Bir toplumsal kurum olarak sporun, ekonomik ve i@k 6rgutlenmeler igerisinde her gecen gun giddsékiyen
bir yapisinin bulunmasi, bu toplumsal olgunun, diimg dgisen ekonomik ve sosyalgktlari gz 6niine alinarak yeniden
degerlendiriimesini zorunlu hale getirgtir. Spor 6zelinde y@nilan dgisiklikleri, diinyada yganan ekonomik ve kdlturel
degisikliklerle paralellik arz etmektedir. Spor kendiBjinda yer alanlarla ilgki halinde yaamak suretiyle olgan batintn,
etkileyen ve etkilenen bir pargasidir. Serbest gaya@konomisi ve uluslararasi rekabetsltarinin hakim kilindgi,
dinyanin tek bir pazar haline getirigliklireselleme siirecinde yananlardan spor da kendi payinaséii almaktadir.

GlUnumuzde spor,sisel ve toplumsal gdigl koruyucu ve gettirici nitelikleriyle 6nemli bir hizmet sektori alak
kabul gérmektedir. Ayrica, ginimizin kitle jieti araclar ve 6zellikle medyanin etkisiyle karli lbeklam ve tanitim
araci haline gelen spor, bir taraftan gerkitlelerin yazun ilgisini ¢eken bir gosteri vegkence faaliyeti olarak tuketim
sektoriine dongdiirken, dger taraftan mitgebbisler icin dnemli miktarlarda finans hareketldr yagandgi cazip bir
ekonomik faaliyet alani haline gelmektedir.

Betimsel olarak yapilan bu gaha da, gelime stratejileri ve makro ekonomik politikalar gande, surdurdlebilir
politikalar olarak, gelecgin blylime ve sektor stratejileri icerisinde yer ldlacek konumda olan, “Spor Sekt6érd” niin
tanimlanmasi yapilarak, dinyadaki mevcut durygminda “Turkiye'de Spor Sektorii  Stratejilerinin Ggiliilmesi” ne
ili skin goriy ve Onerilerine yer verilngtir.

THE DEVELOPEMENT OF THE STRATEGIES OF THE SPORT SEC TOR IN TURKEY

ABSTRACT

Sport is a social institue, it has an increasitigisture concerning economical and cultural orgatian. It has to
be a must that this social phenomenon has te vabiated according the altering economical andiaomonditions of
the world. Sport requires a parallelism between dsaracteristic achievements and the economical auotural
achievements in the world.Sport is an effective effdcted part of the whole which is exclusivand has to be in
relevance with it. Sport gains its share in theqass of globalism in which the world becomes a @hmrket , where the
liberal market economy en the international emuolattonditions have proved their majority.

Currently, sport is an important service sectortthwits particular and social health care and deyEment
aspects. The impressive supports of the mass coication devices and especially the media have achapert to become
a profitable commerce and promotion item. Whileisittransformed into a consume sector by being awshod
entertainment activity which arouses the interesvast masses, it has become an attractive econsauipe in which
significant financial amounts are being processadlie enterprising .

In this descriptive study, the developement sfieteand in general the macro-economic policiedicfgs which
can be maintained, the “Sportsector” has been definits position where it can be settled in theamgion-. and sector
strategies in the future,the opinions and suggastiabout “the developements of the sportsectorteiias in Turkey”
according its current situation in the world.

Key Words: Turkey, sport, sector, strategy

drIsS

Dinyada uygulanan ekonomik sistem vieonemi politikalart giderek birbirine
yakinlaamaktadir. Kisaca, kiresel ekonominin dahagwo olarak gindeme gelmesiyle birlikte
serbestlgme, daha fazla 6nem kazanmaktadir. Siyasal alaeldamokrasi kiresel bir g&r olarak
daha fazla 6n plana cikmaktadir. Ekonomik alandeerdl ekonomik dizen, siyasi alanda ise
demokrasiye dayall bir siyasal sistem buttin dunyadal gérmektedir. Liberal demokrasi adi verilen
yeni bir siyasi ve ekonomik diizen diinyada hizhalysaktadir'

Bir toplumsal kurum olarak sporun, ekonomik ve @igt 6rgutlenmeler icerisinde her gecen
gln giderek biyuyen bir yapisinin bulunmasi, buutogal olgunun, dinyanin gigen ekonomik ve
sosyal kgullari g6z dnine alinarak yenidengddendiriimesini zorunlu hale getirgtir. Spor 6zelinde
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yasanilan dgisiklikleri, dinyada ysanan ekonomik ve kultirel gasikliklerden soyutlayamayiz
cunki; hichbirsey dgzada ya da toplumsal hayatta varolagkiageylerden bgimsiz dgildir. Kendisi
disinda yer alanlarla gki halinde yaamak suretiyle okan butinun, etkileyen ve etkilenen bir
parcasidir. Serbest piyasa ekonomisi ve uluslaregkabet keullarinin hakim kilindgi, diinyanin tek
bir pazar haline getirild kireselleme sirecinde yananlardan spor da kendi payinasefi
alacaktir’®

Spor siyasal ve ekonomik 6rgitlenmeoldukca karmgk bir yapiya ulamistir.®
Ekonomi ve spor, calan halkin mutlulgunu tamamlayabile@ ve dengeli bir ilskiyle calsma
yasaminin insanclligtiriimasina katkida bulunabilegieifade edilmektedif’ Bos zaman kiltiiriiniin
gelismesiyle birlikte sporun bir @ence unsuru okwnun yani sira, kitleleri teskin edici bir arac
olarak da gelitigi ifade edilmektedir.

Yirmi birinci yutzyilda uluslararasi @p endustrisinin, spor pazarinda mevki olarak
algilanmaktan ¢ok spor yatirimlarini temsil etmelggru kayacd@ soylenmektedir. Uluslararasi
ticari anlgmalarin spor sanayine gimdan etkisi olaga, cogu spor dalinda ve her rekabet diizeyinde
uluslararasi spor federasyonlar profesyonel ligler ekipler, trademark lisanslari ile ticaret
konusunda rekabete gieicekleri, bu federasyonlar ayni zamanda dinya dapuydu yayinlari
duzenlenmesi sayesinde biyuyen televizyon geldiem 6nemli karlar elde edecekleri, yatirim
yapilan yetenekli sporcularin, biyik harcamalarilgagk irsa edilen spor alanlari ve tesislerinin,
rekabet icin de elde edilen yayin haklarinin gorkeoir sekilde sunulmadisporun ekonomik
boyutuna olan ilgiyi kacinilmaz kilgh vurgulanmaktadif.

Sporun artik profesyonek® ve blyuk bir endustri haline gelmesi, endustrygpilan
yatirimlar, yalnizca kultpler ve sporcularla sinkdlma boyutunu smistir. Eglence sektori, medya
sektoril, miterek bahis sektort, spor malzemeleri sektorigimlaektord, turizm sektord, dolayl ve
dogrudan spor endustrisindeki ggtieleri izlemekte ve yararlanmaktadir. Yine dinygek cok
medya kurulgu spor endistrisi ile yakindan ilgilenmeyslbanistir.*?

Ekonomi ve Spor Ekonomisi bilim dalinin gideriimegreken bir cok asarma baliklarinin
oldugunu, daha ileri giderek Spor yonetimi alangiaia ¢cikarak sdylemek gerekirse, Spor Ekonomisi
bilim dalinin heniiz geftirilemedigi. Spor ekonomisindeki tiim gegiin goéstergeleri bu dalin tamamen
yeni, 6nu acik bir bilim dali olagaifade edilmektedir. Spor ekonomisi tecribeye daya rasyonel
ve ekonomik kararlar veren ve odtaltuda hareket eden plan ve proje Ureten bir ggon dalidir.
Spora ilgkin kurum ve kurulglar bu alanda yapisal gigikliklere gitmeleri ile beraber spor ekonomisi
aratirmalar gelimis ve hala gelimektedir’

|.SPOR SEKTORU

Modern sporun kitlesejlaesi, bu kitlesellgnenin tek tek pgraklari spor 06rgutlerinin
kurumlagmasi, blrokratiamalari bunlarin 6zellikle, kitlelerle olan gantilarindan yola c¢ikilarak;
modern sporun pazar ekonomisinin g@kesine bgl olarak bicimlenen ilkeleri, sanayi toplumu ile b
ilkelerin nasil butunlgigi, sporun tarihsel kbkeni bakimindan biglaati ne gibi anlam tadig1 gibi
sorular yumai ile dezerlendirilmesi gerekgi vurgulanmaktadif’

Gunumizde spor, §el ve toplumsal $higl koruyucu ve geitirici nitelikleriyle 6nemli bir
hizmet sektori olarak kabul gérmektedir. Ayrican@izin kitle ile§im araclar ve 6zellikle
medyanin etkisiyle karh bir reklam ve tanitim araaline gelen spor, bir taraftan geritlelerin
taraftan mitgebbisler icin 6nemli miktarlarda finans hareketieri yagandgl cazip bir ekonomik
faaliyet alani haline gelmektedir.Spor hem hizmetiini boyutuyla, hem de mal Uretimi ve tiketim
sektorleri  boyutuyla, sletmecilik ve spor dletmeciligi bilimlerinin  argtirma konusunu
olusturmaktadi®

Orglitli ygamin ticaret ve @enceyle ilgili bir parcasi olarak spor kuliipleiyasal guiciin yasal
dizenlemeleri ve kontroli ginda dgildir. Dolayisiyla spor, ekonomi, finans, @& ve kamu
guvenlgi, cevre, gci iliskileri, mekan kullanimi yasalari ve duzenlemelergikileyen kamu
politikalarinin da konusu olur. Devlet kurumlarpos tesisleri icin sermaye gayan birinci kaynak
durumundadir. Sporun ulusal ve uluslararasi paliik ekonomik kalkinma ve bireysel c¢ikarlarinin
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gerceklgmesi icin siyasal dnemi nedeniyle bir ¢ok tlkederkpilgili bakanliklar, spor otoriteleri ve
kuruluslari vardirt’

Spor orgutlenmesi ve hizmetlerin halka stilalmasi bir ¢ok tlkede genellikle kamu hizmeti
olarak yurutilmektedir. Kgkusuz tarihi sUrec icerisinde devletin yerine geék zorunda oldgu
egitim, saslik, glvenlik vb. gorevleri surekli ggsim icerisinde olmstur. Bir ¢ok orgitte oldgu gibi
spor orgutlerinde de kendini gosteren bgigien, tlkelerin benimsengiolduklar siyasi ve ekonomik
sistemlere bg olarak gerceklgebildigi gibi cagin getirdgi yeni ihtiyaclara paralel olarak da
sekillenmektedir® Dogal olarak modern diinyanin biitiin ekonomik ve sodggikmeleri spor 6rgiiti
ve organizasyonlarinda da gérilmektédidrgutlii yaamin ticaret ve @enceyle ilgili bir parcasi
olarak spor kullpleri siyasal gtictn yasal diizenlemee kontrolii dginda deildir. Dolayisiyla spor,
ekonomi, finans, sk ve kamu guvendii, cevre, §ci iliskileri, mekan kullanimi yasalar ve
dizenlemelerini etkileyen kamu politikalarinin dankisu olur. Devlet kurumlari, spor tesisleri igin
sermaye sgayan birinci kaynak durumundadir. Sporun ulusalulgslararasi politikalar, ekonomik
kalkinma ve bireysel cikarlarinin gercektessi icin siyasal 6nemi nedeniyle bir ¢cok Ulkederkp
ilgili bakanliklar, spor otoriteleri ve kurugtari vardir. Sanayikgne, hizmet sektoriiniin gghesi, bilgi
cagl ve hizli kentleme sonucunda toplu yama kdltiri ve sosyal yapi giderek farkh ozellikle
kazanmgtir. Toplumsal gilimleri moral, kiltir, ygam felsefesi, ekonomik refah gibi olgular
bicimlendirmektedir. Cgdas toplumlar, sporu sosyal hayatin ayrilmaz bir psrcsayarken, geri
kalmis toplumlar ise sporun 6nemini kavrayamawe goz ardi etrgierdir.>

Son yirmi yil civarinda gorulen@e, zayiflama kampanyalari patlamasi, zayiflangg, Zzaman
degerlendirme, kozmetik, reklam ve diyet endustrilerinave olarak ticari acgidan dkurtilmistir.
Dolayisiyla spor alanindaki aktérler, érgutler, ésitiyel ve toplumsal sektérlerden gdun dinamik bir
demet olmasindan 6tiirii spor endiistrisigliyisi karmasiktir.?®

Sportif faaliyetlerin ekonomik cercevesirdnalizinde, genel olarak kabul gorgnie literatlirde
tartisiimis farkh yaklgimlar bulunmaktadir. Bu yaldamlar, ya mikro iktisat ya makro iktisat ya da
interdisipliner temele dayanmaktadir. Sportif fgelier serbest zaman ghxlendirme sektériintin bir
alt piyasasi olarak ele alirgginda, sorun sporun kolektif bir mal ya da hizmgeitlinde topluma nasil
sunulacgl konusunda ortaya cikmaktadir. Bu durumda, spdddliyetlere katilanlar énem arz
ettiginden, spor piyasasinda etkflive aitligi artirmak amaciyla devlet mudahalesi veya
diizenlemeleri (ger bir ifadeyle makro politikalar) kaciniimaz olnaéir. Ote yandan, spor ticari bir
faaliyetseklinde ele alingsinda, bu sektérde sportif mal yada hizmet tretendiar (yani kullpler) ile
bu mal yada hizmetin tiketenlerinin (yani izleyéeih) davrang analiz edilmektedir. Bu yakjanda
geleneksel mikro ekonomik (ya dgletme ekonomisi) teknikler ve prensipler kullaniktedir. Son
olarak, spor piyasasi ticari ya da kamusal spoliyktéerinde kullanilan spor malzemeleri (spor
giysileri, spor ayakkabilari ve spor aletleri gibl) sektorii agisindan da incelenmektédir.

SPOR SEKTORU

HiZMET URET iMi

MAL URET iMi

KAMU KURUMLARI

SPOR TESKILATLARI

OZEL KURUMLAR

AKT IF KATILIM

SPOR ORGANIZASYONLARI

PASIF KATILIM

Sekil.1:Spor Sektoriiniin Yapisal Ozellgi

Spor hem hizmet dretimi boyutuyla, hem rdal Gretimi ve tiketim sektorleri boyutuyla,
Isletmecilik ve Sporsletmeciligi bilimlerinin aratirma konusunu okturmaktadir?
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Spor sektoru iki alt sektdrinden gitoaktadir. Bunlar spor malzemeleri alt sektori pers
hizmetleri alt sektdruduir. Spor malzemeleri alttégk sportif faaliyetlerde kullanilan spor giysiler
spor ayakkabilari ve spor aletleri gibi sportif anze gerecleri Ureten sektordir. Sportif malzeme
aretimi, hizla buyldyen ve cok uluslu bir sektorihalgelmstir. Bu 6zelliginden dolayi, bu faaliyet
alani yerel, bolgesel ve ulusal ekonominin énemlbbeseni olmwtur. Spor hizmetleri alt sektéru ise
sportif faaliyetleri izleme ve katilma olarak ikiarkli faaliyeti icermektedir.GUnimuzde spor
sektoriinde desik spor dallarinda oldgu gibi ayni spor dalinda da bir ¢ok konuda 6nearlklilasma
ortaya cikmaktadir. Bu farkliliklar sportif faaliyerin izlendgi yerlerin ve sporcularin kalite ve
yeteneklerine bl olarak ortaya cikfi gibi izleyicilerin tercihleri de d&sik farklilasma sekillerini
gindeme getirmektedir. Daha acik bir ifadeyle aeztalep &irlikli farklilasma daha belirgin bir
Ozellik kazanmaya B&mistir.  Dolayisiyla, ekonomik analizlerde bu gtgmlerin ve piyasa
farkliliklarinin dikkate alinmasi énem kazanmakt&d

ll. SPOR SEKTORUNUN GELISMESI

Yirmi birinci ylzyillda uluslararasi spor endustnisi, spor pazarinda mevki olarak
algilanmaktan cok spor yatirmalarini temsil etmelpgru kayaca séylenmektedir Yeni ¢ain
dolayisiyla da serbest piyasa ekonomisininggesini belirleyen dgiinsel, etik ve sosyal gucler ile
modern sporun ilkelerine damgasini vuran guclaym zamanda, ayni yerde ortaya ¢kimalari
hangi bicimde olursa olsun, sanayi toplumununsgedsi ile sporun gelimesi arasinda yineden
kopmaz bir bgin oldusunu gostermektedir. Modern pazar ekonomisi, melasoo yasalari, Gretim-
tuketim, arz-talep ilkeleri hayati yaygava belirlerken bir anlamda sporunda ilkelerini beliris
olmaktan da 6teye, éniinii agrolmalidirlar?*

Gunumuzde spor,sisel ve toplumsal ghgl koruyucu ve geftirici nitelikleriyle dnemli bir
hizmet sektorii olarak kabul gormektedir. Ayricanigintzin kitle ileim araclari ve 6zellikle
medyanin etkisiyle karli bir reklam ve tanitim arhaline gelen spor, bir taraftan geiitlelerin
yogun ilgisini ¢ceken bir gosteri vegkence faaliyeti olarak tuketim sektorine dginken, dger
taraftan mutgebbisler icin 6nemli miktarlarda finans hareketiari yasandgl cazip bir ekonomik
faaliyet alani haline gelmektedtr.

Konuya pazarlama agisindan bakanlarrfzama gamalari ile spor arasinda bir gpkurarak
Uriin, Fiyat, Yer ve Tutundurma agisindan konuyalagakislardir. Spor pazarlamasi tiiketicilerine
Fitness, rekreasyon, @&k ve bunlarla ilgili, Grtin, servis, insan, yer gélnceler sunan bir pazardir.
Bu amacla ; spor, katilimsal ve seyirsel bir Grings. Fitness aktivitelerin de gerekli olan veya
ihtiyac duyulan arac, gerecler ile promosyonelrtiegyalar, logolu takinsapkalari ve T-shirtleri,
havlular, stadyum koltuklari ve logolu battaniyedgloi Grtinler ile serbest zaman sporungvile eder.
Sporu uretmek icin gerekli olan stadyum, sguasbrdaiti, tenis kortlari vb. tesislerin yapimi igin
gerekli olan malzemeleri ile tenis raketi tell@nimamiri, camair yikama ve kultplerin temizi gibi
cesitli servis hizmetleri ile birlikte profesyonel spmilar kullanarak farkli Grinlerin pazarlanmasi
sglanir. Ozel sportif magazinler ve basigirketlerinin sundgu diger aktiviteler olarak
deserlendirilmistir.?®

Argtirmalar, spor endistrisinin spor ileskili genis bir Grin ve tiketici bolumini
kapsadiini gostermektedir. Spor endustrisi icerisinde {irsportif faaliyetler, rekreasyon, fitness
veya serbest zaman etkinlikleri ve bunlar ile ilgitin ve hizmetlegeklinde ifade edilmektedir. Bu
argtirmalar icinde spor tiketicisi ise tim toplumdaodif Griin ve hizmetleri tiketen birey ve
isletmeler olarak belirtilngtir. Spor ile ilgili bu GrlGnlerin yani sira aWeris yerleri, resturantlar,
oteller, fabrikalar ve barlar gibjletmelerin faaliyet alanlari da spor endustrisidtlayli iliskilidir. 2
Kisaca spor endustrisi tuketicilerine spor, fitneskreasyon, serbest zaman etkinlikleri ve bualarl
ilgili Grtin, hizmet, insan, yer ve diinceler sunan pazarin ismidir.

Spor enddstrisinin birincil gorespor etkinlikleri Gretmektir. Spor endustrisinikincil
gorevi spor etkinlikleri ile ilgili ticari yaklg@mlardir®’
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Sekil 2: Spor Enduistrisinin Diger Sektorlerle iliskisi

l1l. SPOR SEKTORUNUN BOYUTLARI

Gunumuz endustri toplumlarinda, toplumsabolimi ve uzmaniananin gekim dizeyine
bagll olarak sportif faaliyetlerin sayilari ve g#eri de artmaktadir. Hatta spor, bir cok Ulkedmnéi
basina cok biyuk ve karmgek bir endistriyi olgturmakta ve ¢cok sayida tiketicisi olan bir Urtrraka
kabul edilmektedir. Stadyumlardaki ve TVsbadaki izleyici sayisinin fazla@i, gazete ve dergilerde
spor haberlerini okuyan okuyucu sayisinin artmasieniyle bir bgka Urintn tanitimi igin de spor
alanlari tercih ediimeye banmstir.? Bog zamanlarin dgerlendirilmesi spor ekonomisinin gasuna
sebep olmgtur. Bas zaman ekonomisinin bilyiimesiyle de sporun, onurdéii pay! biyiimektedit®

Ozellikle spor karasmalarina pasif katilimci olarak ¢ok buyik kitlekarafindan izlenmesi,
spor sektort dinda baka sektorlerde faaliyet gosterginketler icin gsiz firsatlar sunmaktadir. 1994
yili Kis Olimpiyatlarinin 120, 1994 yili Dinya Futb8bmpiyonasinin 188, 1996 Yaz Olimpiyat
Oyunlarinin 214 Ulkede izlenmesi ve 1998 yilindarfda’da yapilan Diinya Futb®hmpiyonasinin
3.7 milyar ksiye ulamasi, spor organizasyonlarinin ne kadar buyUk |&e ulgtiginin bir
gOstergesidir. Boylesi buyuk bir kitlenin spor esttisinin boyutlarinin kendiginden gengletilecesi
yadsinamaz bir gercektir. Bu anlamda spor orgapadarinin ve kanlagmalarinin milyarlarca
kisiye ulaggmasi, spor endustrisi icerisine aktarilan nakdinieddarin da artmasina neden oktow.
1948 yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesine Olum TV yayin haklar icin para 6deyen ilk
sirket olan BBC nin ddedi tcret 30 milyon dolar iken bu rakam 1996 yiling@5 milyon dolara,
2000 yilinda Sydney’de diizenlenen olimpiyat oyunida ise 1.3 Milyar dolara ¢ikgtir.?*

1990 yilinda Gross National Sport Product tarafimgkayinlanan bir bildiride 1988 yilinda spor
endustrisinin Amerika Birkgk Devletlerinde % 6.8’lik bir biylime ile toplam @3milyar dolarlik bir
paya ulatigl belirtilmistir. 1987 yilinda ABD de zirvede yer alan 50 seldéasinda 23. sirada agidi
belirtiimistir.1988 yilinda ise spor endustrisi bir sira igdrek 22. siraya yikselgtir. 1995
verilerine gore ulusal mal ve hizmetlerin ¢gktdezer bakimindan ABD’de spor endustrisi en blyuk
11. sektor haline gelmive 152 milyar dolarlik bir paya ulaistir.Spor endustrisinin gelmini
gOsteren bir @er unsur, spor endustrisinde 5 milyorsikin istihdam edilmesidir. Dinyada 2000
yilinda sponsorluk icin 25 milyar dolar harcagmie bu harcamalarin % 68’i spor alaninda
yapilmstir.?®



Japon ekonomisine buyik katkilaglagan spor endustrisi 1986-1993 yillari arasindgpiki
gelismeler gostermi ve Japon halkini olumlu yénde etkileyerek Ulke reduisine blyuk katkilar
saglamistir. 1995 verilerine goére, Japonya’nin tim endusigerisindeki ekonomik dgri 1986
yilinda 33.4 milyar dolar iken, 1992 yilinda bu aiak 58.5 milyar dolara cikitir. Spor endustrisi
icerisindeki tim biylme orani ise 1986 yilinda % 4ken bu rakam 1989 yilinda % 14’e
yukselmitir. Spor endustrisinin geliim gosterdgi bir diger Glke olan Cin’ de spor ayakkabilari, spor
kiyafetleri ve sportif ara¢ gerec¢ uretimine buytketh verilmg, 1990 yilinda yapilan Asya
Oyunlarr'nda Cin yapimi ara¢ gerec kullanimi % &l ulamistir.?’

FIFA 2002 Dinya kupasini duzenleyen Japddy4 milyar dolar) ve Guney Kore ( 2.9 milyar
dolar) kupa icin toplam 7.3 milyar dolar harcalandir. Ekonomistler bu harcamalarin ilgili iki @k
ekonomisinin duzeltiimesine yonelik olarak yapiidn ifade etmektedirler. Yapilan bu harcamalar
600.000 kiye is imkani sglamistir.?®

Sporun gunlik yamdaki 6énemi, cok géli sektorleri, drngin, egitim, basin, gorsel-sitsel
sektor,sans oyunlari ve alt yapi sektorlerini etkilemeskibandan Avrupa Birgi'nde dikkat cekici
hale gelmgtir. Sporun bu kadar fazla alana yayllmasi, etkilar deserlendiriimesini de
zorlastirmaktadir. Bu alandaki makro-ekonomik gostergedgor sektériintin dinya ticaretinin % 3’
ine sahip oldgunu gostermektedfr.

Sponsorluk harcamalari yillar itibariyle artmaktapm sponsorluk rakamlari Diinya Kupasi'na
katilan bazi tlkelerin Gayri Safi Milli Hasilasimi(GSMH)’larini gmaktadir. 2000 yilinda sponsor
alanina yonelen sponsorluklarin pazari toplami 2é@lgar Dolar iken, 2005 icin tahmin edilen rakam
42 milyar Dolari bulmaktadir. 20 yil 6nce Dinya kKspnin sadece dokuz sponsoru varken, bugin 15
sponsorun yani sira Guney Kore'den l¢ ve Japongadgan destekci ile birlikte bu sayi iki katina
ulastigl ifade edilmektedir. Diinya Kupasi’'nin sadece pirgnde dinya ekonomisine 45 milyar Dolar
sgilayacal beklenilmektedir. Fortune Dergisi’'nin atamasina gore, bir yil icinde kupaya gha
etkinliklerden elde edilecek ciro 250 milyar Dolatulac&i, bu rakam geyimekte olan bir ¢ok
tlkenin yilik GSMH’nin ¢ok Ustinde bir rakami ia@tmektedir. 2002 Dinya Kupasi'nin sponsorlari
Coca-Cola, Adidas, Fuji Xerox, Fuji Film, Gilett&)master Card, JVC, Budweiser, Avaya, NTT
Group, Hyundai, Kroea Telecom, McDonalds, Philifgshiba ve Yahoo, organizasyon icin yakia
70 milyon Dolar sponsorluk bedeli ddgdifade edilmekte olup, reklamlardan beklenen gét
milyon Dolar, bilet satlarindan beklenen gelir ise 155 milyon Dolar'diapdnya ve Giiney Kore
kupa oOncesinde toplam 7.3 milyar Dolar harcgandir. Kore Kalkinma Enstitisi’'nin vegdi
rakamlara gore, Guney Kore'de altyapi projelerin@ thilyar Dolar ayrildgl, bu rakamlar 220.000
yeni is ve son krizde ssiz kalanlarin cte birine yeni bise sahip olagani ifade etmektedit*
FIFA'nin alt yapi cakmalar icin her iki tlkeye yagh 100’er milyon dolarlik yardimin ginda
magclarini izlemek icin gelecek olan 440 bin sewirciher iki tlkeye toplam 660 milyon Dolar
birakt) tahmin edilmektedit®

Tum dunyadaki spor amacgh reklam hardaman ise 430 milyar dolara yl@asina kesin
gozuyle bakilmakta 1990-1994 doneminde ABD Ulusatbbl Ligi, televizyondaki mag¢ gosterim
haklarindan 43.6 milyar Dolar gelir elde gitt1994 yilinda Nike firmasinin ABD’deki toplam sgéri
4.73 milyar Dolar oldgu ve yalnizca Michael Jordan markall basketboklegtailarindan 600 milyon
Dolar kazanildil, 1993 de ise Nike’ in reklamcilik ve pazarlamachmalari ise yakkak 90 milyon
Dolar oldwgu, tim dinyada sponsorluk harcamalari yilda yakl25 milyar Dolar'a ulstigi, bu
rakamin ylzde 65'i ise spor organizasyonlarina Igapsponsorluk butcelerinden elnaktadir.
Tirkiye'de ise toplam sponsorluk harcamalari 60yoril Dolar civarinda oldgu distintilmektedir'®

Andreff tarafindan Avrupa konseyinin sporiuguyla 1984 den 90’h yillarin ortalarina kadar
surdurdlen ve sporun Avrupa’daki etkisinin ve éneimiortaya cikartilmasini hedefleyen “Avrupa’da
Sporun Finansmani” isimli agarma, sporda bilgi paysami ve demokratiklgme gibi amaclar tayan
“Play The Game” organizasyonunun, 2000 yiliisiaec de yapilan toplantisinda bilimsel bir rapor
halinde sunulan c¢aimaya, AB Ulkelerinin tamaminda kdestirilabilir verilerin derlenmesi ile
gerceklatirilmistir. Bu calsmadaki veriler merkezi hiikimet butcelerinden spayailan kaynak
Isvigre’de 38.4jsvec'te 47 Jtalya da, 1006, Fransa da, 133 Milyon Dolar, toptgar finansmaninda
merkezi yonetim butcesinin paigvicre de 0.4, Aimanya da 0.6, Fransa da 8.9, Karte ise ylizde
9.9 olarak bulunmgiur. Sporun finansmani kadar, sporgkiln tiketim, dretim, ¢ olanaklari ve
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gonullulik calsmalarina da yer verilen bir gtamada ise; merkezi hikimet bitcelerinden spora
ayrilan kaynaKksvicre’de 38.4jsvec'te 47 jtalya da, 1006, Fransa da, 133 Milyon Dolar, topspar
finansmaninda merkezi yonetim butcesinin piswicre de 0.4, Almanya da 0.6, Fransa da 8.9,
Portekiz de ise yluzde 9.9 olarak bulugton Avrupa’nin spor malzemeleri acisindan en lxisyiior
pazarini olgturan ingiltere 6575, Almanya 2284talya 2012 ve 191 milyon Dolarla Fransa olarak
siralandgl toplam 37537 milyon Dolar’lik bir pazarin 198%aanlariyla oldgu tespit edilmstir.
Tuketici harcamalarinin toplam spor finansmanindady1 Portekiz’'de ylzde 36.5, Danimarka’'da
55.6, ingiltere’de 79.1 vdsvicre'de yiizde 91.6 olarak , Avrupa’nin spor reaieleri acisindan en
biyiik spor pazarini ofturan ingiltere 6575, Almanya 2284talya 2012 ve 191 milyon Dolar'la
Fransa 1olarak siralarigitoplam 37537 milyon Dolar’lik bir pazarin 198%aanlariyla oldgu tespit
etmistir.

Son yillarda Avrupa’da spor hizla gglistir ve sporun artan ekonomik ve ticagileni gercek
bir degisim yaratmstir. Avrupa Birligi issizligi azaltmak icin micadele ydrutirken, spor sektgein
islerin yaratilabilecgi ve AB’nin alt yapi yatirnmlari, yeni teknoloji,ggim ve kasilikli degisim
programlarinin olumlu etkileri igin desteklengcealanlardan biridir. Spor hemen her Avrupa
Ulkesinde her ya gurubunda ve toplumun her kesiminde etkili bir ydsolgu oldgu ifade
edilmektedir.Giyim sektori, ekipman oyuncak vb ekt gibi spor utrtnleri sektért de, artik AB ile
sanayi arasindaki yakin skinin yeni ornekleridir. Spor Urlnleri sektort, 1fye Ulkede 40.000
civarinda kgiyi istihdam etmektedir ve Ureticiler, standartlangum sglamak, ksisel mulkiyet
haklarini korumak ve rekabet politikasini guclemdik icin AB’ nin hareketlerini yakindan takip
etmek zorundadirlar. Ayni zamanda, Ureticilerinlifeleri, Birligin gelismekte olan ulkelerden
yapacg! ithalatin hacminin belirlenmesinden, tasarim ghalormlarindan, yandi yonlendirilen
reklamlar ve kullanim talimatlari konularindaki @itfemelerden etkilenecekleri ifade edilmektédir.

IV. SPOR SEKTORU STRATEJILERININ GELISTIRILMESI

Dunyadaki ve 6zelliklede Avrupa’daki ggheler yonetim alani ile ilgili dgerlendirmelerde;
“21. yuzyila girerken, teknolojide hizli gigim, uluslararasi mal ticaretinde ve sermaye akumdkz
ekonomide piyasa sistemini esas alan yeniden yapdtar, siyasette daha liberal bir demokrasiye
yonelik acilimlar ve toplumsal 6rgitlenme modeheriyeni araglar kiresel olcekte yaygirdarak,
derin ve kapsamli bir evrimgamasi nitelii kazanmgtir. Bu kaullarda, devletin rolinin yeniden
belirlenmesi, piyasa siteminin optimal ekonomikfpenansa yol acacak cercevede diizenlenmesi ve
kamusal yetki kurumlarinin dengeli bir bicimde JEgnesi yoninde uygulanacak reformlar diinyanin
her bélgesinde hiikiimetlerin gtindemine girnilunmaktadir.**

Dunyadaki kuresellgne dalgasi serbest piyasa sisteminin, kurumsalygaparalel olarak
ekonomik yapiyl dasekillendirdigi gercegtinden yola cikarak bu hareket§iin toplumun dger
katmanlarinda oldtu gibi spor kurumlarinin da boyle bir ekonomik este uyumunu gerekli
kilmaktadir. Sglikh nesiller yetstirmenin gereklerinden olan spor, tlkemizde hehék ettgi
Onem ve anlama ulamamgtir. Spor sistemimiz @alas Olgller diizeyinde dgdir. Tirkiye'de
spora kamu sektorii, 6zel sektor, yerel yonetimierspor kullpleri yatirnm yapmaktadir. Kamu
sektorii yatinmlarinda kaynaklar yetersizdir. Meavdaynaklar da etkin, verimli ve rasyonel
kullanilamamaktadir.

Devletin spor hizmetlerini hazirlayip, sunmadakikimitin azaltilmasi igin yapilabilecek
dizenlemeler ve bu dizenlemelerle ilgili olarak ldém roli ve bu hizmetlerin 6zelgrilmesinin,
gerekliligi vurgulanmg ve devletten beklenen bir k@ islevin ise serbest piyasa mekanizmasinin
kurallarini koyup denetlemektir. Bunu yaparkenthnaftan rekabet ve atilimgilitesvik ederken, 6te
yandan haksiz rekabete engel olmaktir. Bansda devletin Ustlenegerol sporun temel ilke ve
politikalarini yénlendirici ve denetleyici olmaliizmetin Uretimini geni Olcide goénulli sektor ile
kendi ayaklari izerinde durabilen kuliiplere binaalidir*

Tarkiye'de spor, hizmet sektori olarak buyuk olek@mu kurulslarini ilgilendirirken, Gretim
ve tuketim sektorleri boyutlariyla daha cok o6zelktée kurulwlarinin ilgisini ¢cekmektedir.
Toplumumuzun sosyo-ekonomik ve kiltirel gelislik diizeyi, spor hizmetlerine yonelik taleplerin
mitesebbislerin ilgisini ¢cekecek Olcllerde olmamasi megle Ozel sektdr kuruklari hentiz spor
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hizmetleri alanina kaynak aktarma konusuna cekirkalenaktadir. Bu nedenlerden dolayi, toplumun
blyuk bir bolimi halen ihtiyagc duygu spor hizmetlerinin devlet eliyle yuratiimesinikbemektedir.
Ancak devlet adina toplumda spor hizmeti yuratmeddeevli olan kurum ve kuruflar, finansal
kaynaklarin yetersizii ve diger nedenlerle bu hizmetleri beklenen 6l¢iide gesggiémemektedir.

Geng bir nufus gonluguna sahip olan tlkemizde ,kamu kurldwinca yuruttlen tcretsiz spor
hizmetlerine yonelik taleplerin yluksek olmasinaskds, spora ayrilan kaynaklarin oldukca sinirli
olmasi, dger taraftan 6zel sektor kurglarinca yuruttlen spor hizmetlerine ekonomik sebefgn
dolay! vyeterli talebin olgmamasi, spor hizmetlerinde arz-talep dengesininulinasina engel
olmaktadir. Bu nedenle kamu kurglarinca ydritilen spor hizmetlerinden daha fazlgink
faydalanabilmesi icin,hizmet verimidinin gelistiriimesi ve kaynaklarin etkin bigekilde kullaniimasi
zorunluluk arz etmektedtr.

Tarkiye’de Spor Kurulglarini hala geleneksel yontemlerle gaklari ve ¢c&das yaklasimlara
ilgisiz kaldiklar gorulmekte, bunun sonucunda datiien spor hizmetleri hem kalite hem de kantite
acisindan yetersiz olmaktadir. Artik Glkemizde dpoulwslart da ginimuizin gdas yonetim anlawi
olan toplam Kalite Yonetimine gegcicin ¢aba sarf etmeli bdylece daha kaliteli spamntetleri
iireterek insanlarin memnuniyetinigeamalidirlar®

Bu kuruluslarin elde ettikleri bgarilar, kendilerine c¢ili yolu arayan dier kurumlari
etkilemekte ve toplam kalite yonetim ankay uygulamaya yonlendirmektedir. Oyle aplgor ki
Toplam kalite yonetimine yonelik sorunlari ¢ézmebiriinde organizasyona ait toplam kalite kultard
olusturulmasi ve sdrekli iyilgirme programlariyla bu kiltrin yatilmasi bulunmaktadir. Bu da
biyuk o6lgctide “kgi ile kurulusu butunlgtirmek”,“aidiyet duygusunu pekiirmek”, “yabancilamayi
engellemek” gibi eylemlere dayanmaktadir. Boyleee k gorenin ayri hedefler yerine, yetenek ve
yeterliliklerini  drgut icin en 6nemli konuya odakimalariyla 6rgit amaclarini gercekiemek
kolaylasacaktir'®

DPT’nin hazirlamy oldusu sekizinci be yillik Beden Eitim ve Spor Ozelhtisas Komisyon
Raporund® konuyla ilgili olarak ; “spor hizmetleri goniilliesasina kg sivil toplum 6rgtlerine,
merkezi idareden Igamsiz olarak olgturulmus spor federasyonlarina ve onlar gilwran spor
kulGplerine, 6zel ve tluzel §lere terk edilmelidir. Boylece hem hizmet konusakid arz—talep
dengelenebilecek hem de hizmet agisindan ihtiyd@caild yapilanma gganacaktir. Dinyada spor
orgutlenmesi ve spor hizmetleri cok sgilik godstermelerine kanlik genelde ortak yanlari
bulunmaktadir. Spor yatirimlari ve hizmetlerin wiitthesi, girlikli olarak yerel yonetimlere, 6zel ve
tizel kurulyglara ve gonalli kurulglara birakmalidir.

Spor finansmaninin bir yol ayrimina gelidii merkezi ve yerel yonetimleri kamuoyu ilgisi ve
kamu yarari yoninde kaynak g&ama manginin artik yeni bir mantikla yer dstirme ezilimi
gosterdgini ekonomik ve sosyal yararlarinagraen, Finansal maliyetlerin yerel yonetimlerde spor
aktivitelerinin ve organizasyonlarin desteklenmdsindikkatle dgerlendiriimeye bgandgini
katilimcilar daha az oranda gonulli emek veredaka ¢ok tiketici aktor olarak ortaya ¢ikacak, daha
cok tuketim d@rultusunda kamusal finansman azalacak spor uygudeinfaderasyonlar, kultpler ve
organizasyonlarin gina kayacak™ seklindeki tespitler spor alanindaki ekonomik geiélerin dnemli
Olciide dger kazanaga ifade edilmektedir.

SONUC VE ONERLER

Yeni ¢gzin ekonomik gelimesini belirleyen dgiinsel, etik ve sosyal gtcler ile modern sporun
ilkelerine damgasini vuran gugclerin ayni zamaraya) yerde ortaya ¢ikgolmalari hangi bigcimde
olursa olsun, sanayi toplumu galiesi ile sporun gelnesi arasinda yinede kopmaz birgiva
oldugunu gostermektedir. Modern pazar ekonomisi, metasoo yasalari, Uretim-tiketim, arz-talep
ilkeleri hayati yava yavg belirlerken bir anlamda sporunda ilkelerini belirlis olmaktan da oteye,
onuni acmy olmalidirlar?®

Tarkiye’de spora kamu sektort ,0zel sektor, yeréhetimler ve spor kulUpleri yatirim
yapmaktadir. Kamu sektort yatirimlarinda kaynalktersizdir. Mevcut kaynaklar da etkin, verimli
ve rasyonel kullanilamamaktadir.

Spor Hizmetlerinin hazirlanip sunulmasinda; 198€.TAnayasa’si ve ilgili mevzuat devlete
sporda alt yapi kurma ve vatagldeia spor yaptirma gorevini vermektedir. Ancak loousnlulugun
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devlet kurumlari tarafindan yeterince yerine gietmedgi gorintistu hakimdirStphesiz bu tespitin
bir cok sebebi bulunmaktadir. Bu sebeplerden enemiiterinden bir tanesi spor hizmetlerinin
yuratilmesinin siyasi baskilara maruz kalmasi véayleiyla istismar edilmesidir. Suistimallerin
artmasi sporun ghlyaca@ sosyo-ekonomik faydanin yerine getiriimesini Igéiirmektedir. Bu
nedenle, 6zel gigimcilerin ve gonulli kurulglarin devletin ekonomik, politik ve toplumsal ¢ilkar
dogrultusunda sporda sorumluluk Ustlene bifgoe dair kagi gorisler gtindeme gelmektedir.

Avrupa Birlgi’'ni hedef alan Turkiye biatin kurumlarda ofglu gibi sporda da bu Bigin
kriterlerine uymay! kendine ilke edingtr. 2005 yilinda ticari sinirlarin kalkaga g6z 6ninde
bulundurularak, spor sektérindeki planlamalarinydiimi¢cezsinde digunulip gelgtiriimesi zorunlulgu
kacinilmazdir. Geng bir nifusa sahip Turkiye'rspor sektériine yapagayatirimlar sosyo-kultirel
ve ekonomik geiimeye onemli katkilar gtayarak, gelmislik diizeyini bu anlamda ust seviyelere
cekebilecgi ifade edilebilir.

Spor sektori konusunda, devlet politikasi stltularak, bu politikaya uygun hedefler ve
planlar belirlenip, bu hedeflerin ve programlagerceklgmesi amaciyla, Spor sistemi 6zerk bir
anlaysla yeniden yapilandiriimasina paralel olarak finkagnaklarinin etkin, verimli ve objektif
kriterlere dayal kullaniimahdir.

Spordan Sporlu Devlet Bakagl) Genclik ve Spor Genel Mudugl, Devlet Planlama
Teskilatt ve Universiteler arasinda gerekli koordiy@sun sglanmasi ile birlikte ilgili birimler
olusturularak spor sektort konusunda galalara hiz verilmelidir.

Sporun gesikitlelere yayginlgtirilmasi ile birlikte, spor alanindaki insan kaytarinin ve
istihdam alanlarinin profillerinin belirlenmesi il@plumda spor sektéri yaklaninin gelgtiriimesi,
sporda finans sorununun ¢ézimunde dnemli katkaigagacaktir.

Spora gganan tim kaynaklar kayit altina alinarak, bu k&jerayeniden dgerlendirilip kamu
ve 0zel kurumlar tarafindan makro hedeflere vektifjkriterlere gore kullaniimalidir.

Spor ile ilgili yasal dizenlemelerin tiirgdzden gecirilerek finans yonetimi agisindan geni
duzenlenmelidir. Ozel kurum ve Kkurglar spor sektori konusunda 6zendirilmeli  vesvite
edilmelidir.

Sanayi ve Ticaret bakanlbtnyesinde spor sektorineskiin birim olusturularak, bu konuda
gelistirici ve oOnleyici tedbirler alinarak, kucik ort@ypisletmeler kapsamina spattaétmeleri de dahil
edilmeli, finans kurumlari, yerel yodnetimler, san ticaret odalari sporsletmelerinin finans
kaynaklarin arttiriimasi icin geik tedbirleri uygulamalidir.

Spor sektdrtine gkin tim sektorler spor endistrisi konusunda duyalbilincli olarak finans
hareketlerini bu yonde getirmeli, spor sektérinde mal ve hizmet Uretimi ldnsarasi kriterlere
uygun rekabegartlarini yerine getirecek marka ve kalite konusuadgtirma gelgtirme calsmalarina
yonelmelidir.

Kamu ve 0zel spor tesislerinisetme prensiplerine uygun olaraketilebilmesi icin gerekli
mevzuat dizenlemeleri yapilarak, gadalar spor sektoriiniin ilke ve kurallarina gore flamalidir.

Sporumuzun idari yapisinda yapiladakenlenmeler sporun finans yoni g6z ardi edilmeden
kalite ve verimlilik acisindan gerlendiriimelidir.
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