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3.6. Miihendislik Ekonomisi Acisindan Ekonomik Karar Tiirleri

Bir tesisin kurulusundan iiretime geg¢isine kadarki siire¢ bir mithendislik projesi oldugu
gibi, bir iriinin tasarimi ve gelistirilmesi de bu kapsamda bir projedir. Isletmelerin
oniinde ¢cogu zaman bu ve benzeri cesitli alternatif projeler mevcuttur. isletmeler bu
projelerle karli olabilecek yatirimi se¢gme ugrasi verirler. Bu amagla isletmeler asagidaki
asamalar1 uygularlar.
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Sekil 3.1. Miihendislik ekonomisi uygulama asamalar1 ve hedef

Karar ekonomisinin gercgeklestirilmesinde asagidaki disiplinlerden yararlanilir:

1) Makro ve mikro ekonomi
2) Miihendislik

3) Isletme ve muhasebe

4) Matematik ve istatistik

Isletmeler, karsilagtiklari miihendislik problemlerinin ¢oziimii ya da miihendislik
hizmetlerinin gerceklestirilmesi i¢in faaliyet donemleri boyunca basi kararlar almak
zorundadirlar. Alinan bu kararlar, isletmelerin hedefledikleri noktalara ulasmalari i¢in
en onemli unsur olmaktadir. Bununla birlikte, bazen dogru ekonomik kararlar alinirken
bazen de yanlis kararlar alinarak ekonomik kaynaklarin bosa kullanilmasi durumu
ortaya ¢ikabilmektedir. Bir miihendislik probleminin ¢ézlimiine yonelik olarak alinacak
ekonomik kararlar genel olarak asagidaki sekillerde olabilir:

1) Makina-techizat ve siire¢ se¢cimi kararlari

2) Makina-techizat yenileme kararlari

3) Yeni lirlin gelistirme ve kapasite artirimi kararlari
4) Maliyet diisiirme kararlari

5) Kalite iyilestirme kararlari

6) Servis gelistirme kararlari

Boyle bir siniflandirma isletmeye asagidaki sorunlara cevap bulma ve uygun projeleri
se¢me olanagi saglar:

a) Kullanilacak makine - techizat ile istenen kapasiteye ulasilabiliyor mu?

b) Isletme bu yeni yatirimi yapabilecek finansal kaynaklara, bilgi, yetenek ve
deneyime sahip midir?

c) Uygulanacak yeni projeler i¢in yeni teknik personelin egitimi saglanabiliyor mu?

d) Yeni projenin mevcut sistem ilizerindeki parasal ve parasal olmayan etkileri
nelerdir?
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3.6.1. Makina-Techizat ve Siire¢ Secimi Kararlari

Isletmelerde miihendislerin en ¢ok karsilastiklar1 ve ekonomik analiz yapma ihtiyacinda
olduklar1 konulardan birisi makine-techizat ve proses secimidir. Isletme amaglar igin
hangi makinalari, techizati, tesisati ve iiretim teknigini se¢melidir? Projenin amaci
belirlendikten sonra bu amaca uygun olarak makinalar, tezgahlar, tesisler, donanimlar
ve uretim yontemleri arasindan en ekonomik ve kar saglayacak olanlarin segilmesi
mithendislin gorevleri arasinda yer alir.

Alinacak makine-techizatin, tezgahin, tesisatin miihendislik yoniinden yeterli olmasi
projenin bir yoniinii; teknik yoniinii olusturur. Bu se¢cimden sonra, mevcut alternatifler
arasindan en ekonomik ve karli olaninin se¢imi bir miihendislik ekonomisi kararidir.
Miihendis, teknik yoni gibi bu ekonomik analizi de yapmakla gorevlidir. S6zkonusu
uygulamalar proses sec¢imi i¢in de gegerlidir.

Ornegin, bir mengene tiretiminde iki farkli dokiim tekniginin karsilastirilmasi isteniyor
olsun. Uretim tekniklerine iliskin asagidaki veriler elde edilmistir.

Tablo 3.1. Mengene dokiim teknikleri maliyetleri

Maliyet faktorleri K teknigi (TL) | M teknigi (TL)
Birim iiriin basina tezgah maliyeti 570 950
Kullanilan hammadde maliyeti 210 210
Kullanilan is¢ilik maliyeti 145 130
Enerji maliyeti 50 30
Diger uretim faktorleri maliyeti 25 15
Toplam 1000 1335

Bu liretim metotlari i¢in asagidaki sorgulamalar yapilabilir?

- Bu metotlardan hangisi secilmelidir?

- Hangi metot gelecekte daha gelistirilebilir ve maliyeti azaltilabilir?
- Hangi metotta kalite daha iyidir?

- Hangi metot daha kolay uygulanmaktadir?

- Ilk yatinm maliyetlerinin etkisi nasildir?

- Sabit ve degisir maliyetlerin etkisi nasildir?

3.6.2. Makina-Techizat Yenileme Kararlari

Yenileme ihtiyac1 makinalarin eskimesi, yipranmasi, ekonomik yeterliligini kaybetmesi
veya teknolojik yetersizlikler gibi nedenlerden kaynaklanir. Boyle durumlarda
miihendisler cesitli alternatif durumlarla karsilasabilirler. Ornegin, eskiyen bir
makinanin yeniden bakim yapilarak kullanilmasi ya da yeni tezgahin alinmasi, yeni
alinacak tezgahlardan se¢im yapilmasi gibi. Yeni alinacak tezgahin teknik agidan mevcut
kosullara uyumu kadar ekonomik analizi de 6nem kazanacaktir. Bazen tezgahlar
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eskimemis olsa da talebin artmasina bagl olarak yeni tezgahlara ihtiya¢ duyulabilir. Bir
makinanin kullandig1 enerjinin fazla olusu da yenilemeyi gerektirebilir.

3.6.3. Yeni Uriin Gelistirme ve Kapasite Artirimi Kararlari

Yeni Uriin gelistirme iki sekilde gerceklesebilir: birincisi piyasada hi¢ olmayan bir tirtinii
gelistirmek, ikincisi mevcut bir iiriinii gelistirerek daha yeni, kullanisli ve ekonomik bir
versiyonunu ortaya koymaktir.

Yeni lriin gelistirme uzun vadeli arastirma-gelistirme projeleriyle birlikte yiirttilir;
biiylik harcamalar ve zaman gerektirir. Mevcut lirtinlerin gelistirilmesi de ar-ge projeleri
ile yuriitilse de daha kisa azman alir ve daha diisiik masraflara ihtiya¢ duyulur.
Isletmelerin saglikhi biiyiime ve gelir artirimi bakimindan her iki yolda calismalarini
sirdiirmek zorundadirlar.

Isletme satislarinin artmasi halinde gerekli talebi mevcut kapasite ile karsilamak
miimkiin olmadiginda kapasitenin artirilmasi kaginilmaz olur. Boyle bir gelisme de yeni
bir projeyi gerektirir. Boyle durumlarda da cesitli alternatiflerle karsilasilir. Ornegin ya
mevcut makine-techizat ve iiretim hatlar1 tamamen degistirilir ya da ek yatirimlar
yapilarak genisleme ve kapasite artirimi saglanabilir. Bu seceneklerin her biri icin
gerekli ekonomik analizler yapilarak bir karara varilir.

3.6.4. Maliyet Diisiirme Kararlari

Maliyet diisiirme Kkararlari, isletmelerin faaliyet donemleri igerisinde ortaya ¢ikan
isletme maliyetlerini diisiirmek amaciyla alinan kararlar1 kapsar. Isletme yoneticileri
icinde bulunduklar1 piyasa kosullarini etkileyemezler, dolayisiyla {iriiniin piyasa
fiyatlarin1 da etkileyemezler. Bu nedenle, isletme yoneticileri {iriin satiglarini artirarak
gelirlerini cogaltmak amaciyla ancak sistem i¢ci miidahalelerle iiretim maliyetlerini
etkilemeleri miimkiin olabilmektedir.

Isletmelerin siirekli amag faaliyetlerinden birisi de mevcut iiretim masraflarin1 miimkiin
oldugu o6lglide azaltarak karini yilikseltmesi ve rekabet giiciinii artirmaktir. Bu tiir
projeler genellikle basit veya yar1 otomatik makine-techizati daha otomatik hale
dontistirmek, bilgisayar kontrollii sistemleri uygulamak, daha gelismis teknolojileri
kullanmak ve daha biiyiik kapasiteli iiretim sistemlerinin kullanilmasiyla gerceklesir.
Bunlarin disinda organizasyonel 6nlemlerle de maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligin
artirtlmast miimkiindiir. Bunun i¢in isgiicii egitimi ve is etlidii uygulamalarindan
yararlanilabilinir. Ayrica, emek yogun teknolojiler yerine sermaye yogun teknolojilerin
kullanimi da alternatif uygulamalar olarak degerlendirilmelidir.
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3.6.5. Kalite Iyilestirme Kararlari

Kalite iyilestirme kararlari, iiretilen iiriin ya da hizmetlerin kalitelerini artirmak
amaciyla alinan kararlar1 kapsamaktadir. Uretilen iiriinlerin kullanim kolayligini
artirmak, tliketicilerin zevk ve tercihlerine uygun ve en yiliksek tatmini saglayacak
nitelikte iriin veya hizmet iiretmek, lriinlerin taginmasini kolaylastirmak ve benzeri
amacla alinan kararlar kalite iyilestirme kararlaridir. Uriinlerin kaliteleri artirilabilecegi
gibi verilen hizmetlerin kaliteleri de artirilabilir.

3.6.6. Servis Gelistirme Kararlari

Isletmelerin karhilik ve verimlilik durumlarmi iiretim disinda servis hizmetleri ve
kalitesi de etkiler. Gerek endiistride ve gerekse diger sektorlerdeki tasima, tamir-bakim,
biiro, yonetim, muhasebe-finansman, bilgisayar, is saglig1 ve giivenligi, egitim, yemek,
temizlik vb. hizmetlerin miihendislik ekonomisi kapsaminda degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu konularda da amag¢ yeterli, kaliteli ve ekonomik hizmet
alternatiflerinin se¢imidir.

3.7. Maliyet- Miktar-Kar iliskileri

Isletmelerin temel amaci isletme karmin enbiiyiiklenmesidir. Isletmenin varlifi bu
amacini gerceklestirme diizeyine baghdir.

Sabit Maliyetler

Isletmede tiretime bagh olmaksizin meydana gelen ve iiretim olsa da olmasa da mevcut
olan ve degismeyen giderlere sabit maliyetler denir. Amortismanlar, tiikenme paylari,
zamana bagh iscilikler, genel liretim giderlerinin bir boliimi, yonetim ve pazarlama
giderlerinin sabit boéliimii, finans giderleri, emlak vergileri, sigorta giderleri, kiralar,
genel giderler sabit maliyetlerin bashcalaridir. Uretim miktar1 degisse de bu maliyetler
degismez. Ancak, kapasite artirilirsa sabit maliyetlerin yeni kapasiteye gore tekrar
belirlenmelidir.

Degisken Giderler

Uretim miktarn ile artan veya azalan, iiretim olmadig1 zaman olusmayan giderlerdir.
Birim basina direkt isc¢ilik, hammadde, enerji, yonetim ve pazarlama giderlerinin
degisken kisimlar1 degisken giderlerdir. Bu giderler dogrusaldir. Bununla birlikte, bazi
liretim tiplerinde bu dogrusalligin egrisel hale doniistiigii goriilmektedir. Uretim
olmadig1 zaman degisken giderler de olmaz.

Toplam Maliyetler
Sabit giderlerle degisken giderlerin toplamina toplam giderler denir.
TM=F+vQ

Uretim miktar arttik¢a toplam maliyetler de artar.



