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Stratejilerin Uygulanmasl

Stratejilerin Uygulanmasi
Strateji Seciminde Etkili Olan Orgiitsel Konular

Kiigiik kltlrel deBisimler gerektiren stratejiler daha caziptir clinki yogun degisimler onemli miktarda zaman
ve caba gerektirir. Ornegin iki isletmenin birlesmesi tiiriinde bir strateji uygulamasi soz konusuysa, kiiltiir-

strateji iliskilerini dikkate almak ve degerlendirmek onem kazanmaktadir.




Stratejilerin Uygulanmasi
Strateji Seciminde Etkili Olan Orgiitsel Konular

Strateji Seciminin Politik Yoni

* Orgiitsel politika, bir kisinin giictinii, mesru yetkisinin Gtesinde cesitli avantajlar elde etmek amacyla
kullanmasidir. Elde edilmesi miimkiin avantajlar arasinda maddi varliklar, statti gibi gayri maddi
varliklar, baskalarinin davraniglarini etkileyen sozde yetki, vb. vardir. Hem kisiler hem de gruplar drgiitsel

politikaya bulasabilirler.

e Tum orgiitlerde degisen dlcilerde politika vardir.

Stratejilerin Uygulanmasi
Strateji Seciminde Etkili Olan Orgiitsel Konular

lyi yonetilmedigi takdirde politik manevralar, érgiitiin degerli zamanini tiiketecek, orgiitsel amaglari bozacak,
insanlarin enerjisini farkli yonlere kaydiracak hatta degerli insan kaynaklarinin kaybedilmesine yol acacaktir.
Bazen politik Gnyargilar ve kisisel tercihler, karar stireglerinin bir parcasi haline gelebilir. Orgiit ici politikalar,

tim Grgutlerde strateji secim kararlarini etkilerler.




Stratejilerin Uygulanmasi
Strateji Seciminde Etkili Olan Orgiitsel Konular

Orgiitlerdeki komuta hiyerarsisi, cesitli insanlarin kariyer tutkulari ve kisith kaynaklarin tahsisi ihtiyaciyla
birleserek, kendi amaclariniilk siraya, orglitiinkileri ise ikinci, Ucincdi hatta dordiincii siraya koyan
insanlardan olusan koalisyonlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Stratejistlerin temel
sorumluluklarindan biri, koalisyonlarin gelisimini yonlendirmek, takim ruhunu yerlestirmek ve kritik kisi ve

gruplarinin destegini kazanmaktr.

Stratejilerin Uygulanmasi
Strateji Seciminde Etkili Olan Orgiitsel Konular

*  Objektif amaclarin yoklugunda stratejik kararlar, o anda mevcut politikalarla sekillenecektir. Ancak etkin
strate]i formiilasyon araclarinin gelistirilmesiyle, orgiit ici politikalar stratejik kararlarda daha az etkili
olacaklardir. Rasyonel diisiince ve davranisin mevcut olmadigi durumlarda politik faktrler stratejileri

dikte ettirecektir.

* Politik iliskilerin yonetilmesi, drgut icindeki heves, cogku, heyecan ve birlik ruhunun ortaya ¢ikariimasinin

aynlmaz bir parcasidir.




Stratejilerin Uygulanmasi
Strateji Seciminde Etkili Olan Orgiitsel Konular

Stratejilerin etkinligi ve orglitsel sadakatin saglanmasl icin stratejistler, politikacilar tarafindan yizyillardir basariyla kullanilan

asagidaki taktikleri uygulayabilirler :
e Belli sonuclari, farkli yol ve yontemler izleyerek elde etmek miimkiindir.

Stratejistler, olumlu bir sonug elde etmenin, onu elde etmek icin belli bir yontemi dikte etmekten daha énemli oldugu

bilmelidir. Ayni sonuclara ulasan ancak drgiitsel sadakat icin potansiyel sunan alternatifler de gelistirilebilir.

Stratejilerin Uygulanmasi =
Strateji Seciminde Etkili Olan Orgiitsel Konular

*  Kabul goren bir stratejiyle “tatmin edici” sonuclari elde etmek, kabul gormeyen bir stratejiyle “en iyi” sonuglari elde

etmekten iyidir.

*  Spesifik konulardan, daha fazla insant ilgilendiren konulara gecis yapmak, stratejistin orgiitsel sadakat yaratmak icin elindeki

secenekleri arttiracaktr.

* Uzun vadeli gikarlar igin kisa vadeli cikarlardan vazgecilebilir. Ornegin isletmenin iflasa stiriikienmemesi igin calisanlarin

maag zammindan vazgecebilirler.




Stratejilerin Uygulanmasi
Strateji Seciminde Etkili Olan Orgiitsel Konular

* Orta diizey yoneticiler icin olumsuz sonuglar tagiyan strateji ve politika kararlarina, bu yoneticilerce miidahale gelebilir. Orta

diizey yoneticilerin karsit fikirlerini ve itirazlarini uygun zeminlerde dile getirme sansi verilmelidir.

Aksi takdirde, stratejiler uygulanmaya basladiktan sonra gesitli tepkiler gelistirebilirler.

Stratejilerin Uygulanmasi

* Bundan onceki derslerimizde stratejilerin olusturulmast ile ilgili konular ele alinmist.
* Dersimizin bu boliminde ise, belirlenen stratejilerin isletme fonksiyonlar kapsamindaki uygulamalari ele alinacakar.

e Stratejik yonetim, etkili stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarini degerlendirerek kontrol etmeye yonelik kararlar ve
faaliyetler biitindidur. Stratejik yonetim, drgitdi bir btlin olarak cevresiyle uyumlu duruma getirmek amaciyla olusturulan

stirekli, tekrarli ve fonksiyonlar arasi bir stirectir.




Stratejilerin Uygulanmasi

Isletmelerde stratejik yGnetimin Gnemli bir evresi olan stratejik analizin ardindan, stratejiler gozden gecirilir ve alternatifler
arasindan se¢im yapilarak stratejiler belirlenir. Artik isletme, hangi gorevleri yapacagini, bunlari yapmakla hangi sonuglara
varmak istedigini belirlemistir. Bagka bir deyisle, cevresel analizler yapiimis, durum belirleme matrisleri hazirlanmig; bu

matrislere uygun strateji alternatifleri gozden gecirilmis ve kararlar verilmistir.

Stratejilerin Uygulanmasi

Yani, isletmenin stratejik planlari yapilmig ve neyin yapilacagl hususunda karar verilmistir. Ancak, stratejik yonetim stireci burada

bitmemektedir. Sira, secilen stratejilerin uygulanmasina gelmistir.

Stratejilerin uygulanmasi asamasinda kararlr bir yoneticilik ve liderligin 6nemi biyuktr.




Stratejilerin Uygulanmasi El

Isletmelerde stratejilerin etkin olarak uygulanabilmesi icin, politikalarin isletme dizeyine yaylmasi, daha sonrasinda da

operasyone! (fonksiyonel, islevsel) alanlara dogru uyumlu ve koordineli bir sekilde yirtitilmesi gerekmektedir.

Isletme stratejileri icinde operasyonel stratejiler bittiniin birer parcasidir. Operasyonel stratejiler, uluslararasi, sirket (kurumsal)

ve isletme stratejilerine uygun olarak orta ve alt yonetim diizeylerinde hazirlanir ve uygulanirlar.

Stratejilerin Uygulanmasi =

e Stratejilerin basariyla uygulanmasinda kisilerin yetenekleri de ozellikle kritik bir rol oynar. Clinki strateji uygulamalari
isletmede calisan tiim is goren ve yoneticileri etkilemektedir. Bu nedenle isletmede faaliyette bulunan tiim bolimler su

sorularin cevaplarini bulmaya calismalidir:

* Organizasyon stratejisinde kendi payimiza diseni ne sekilde uygulamaliyiz? isi nasil en iyi sekilde gerceklestiririz?




Stratejilerin Uygulanmasi =]

*  Birstratejiyi uygulamanin en zahmetli kismr ise, isletmedeki is goren ve yoneticileri, belirlenen amaclara ulasmak icin heves

ve gururla calismaya tegvik edebilmekir.

*  Rasyonel amac, stratejilerin bir organizasyonda agik bir bicimde bildirilmesi ve anlagilir olmasidir. Ayrica, rakiplerin

basarilar, riinleri, planlan, hareket tarzlari ve performanslari da tiim organizasyon calisanlarinca anlasiimalidir.

Stratejilerin Uygulanmasi =

Dis cevredeki firsatlar ve tehditler agiklanmali, yonetici ve is gérenlerin sorulari cevaplandinimalidir. iletisimde bilgi akig, tstten

asaglya ve en alttan en yukariya aksamadan gerceklestiriimesi ve gelistirilmesi saglanmalidir.




Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamalarinin Ozelligi

* Isletmelerin faaliyette bulunduklari cevrede dinamikler degismekte ve
belirsizlikler artmaktadir. Tum orgtitler ve isletmeler, icinde bulunduklar

cevreye uyum saglayarak, yasamlarini siirdiiriilmesini saglayacak islevleri

yerine getirmeye calisirlar.

e Stratejik yonetimde de isletme ve onun i¢inde yasadig| cevre dikkate alinr.
Strateji, rakiplerin faaliyetlerini de inceleyerek, amaclara varmak icin
belirlenmis, nihai sonuca odakli, uzun donemli, dinamik kararlar toplulugu

olarak tanimlanabilir.

Stratejilerin Uygulanmasi =

Strateji Uygulamalarinin Ozelligi

*  Stratejiler belirlendikten sonra, bu stratejilerin uygulanmasina destek olacak
ve uygulamayr gerceklestirecek isletme kaynaklarinin harekete gecirilmesi

gerekir.

Bu asama uygulama asamasidir. Stratejilere uygun Grgutsel yapinin

kurulmasi, stratejilerin uygulanmasini saglayacak, stratejik degisimleri ve
uygulamalari gerceklestirebilecek nitelikte drgit ikliminin hazirlanmasi,
kurulan orglitsel yapida gorev alacak, stratejileri gerceklestirebilecek nitelikte

insan kaynaginin secimi ve egitimi gibi konular, bu asamada odaklanilan

konulardir. Uygulama asamas, isletmeler icin cok sayida sorun yaratan bir

stire¢ oldugu iin, stratejik yonetim sirecinin en zor asamasidir denilebilir :




Stratejilerin Uygulanmasi B

Strateji Uygulamalarinin Ozelligi

e Stratejilerin uygulanmasi, Gst yonetimin sorumlulugundadir ve tzellikle orta
kademe yoneticiler ile is birligi yapilarak stratejilerin uygulanmasina gecilir. Bu

asamada daha once belirlenen strateji ve planlarin uygulamasi yapilir.

.
»

Stratejilerin Uygulanmasi =

Strateji Uygulamalarinin Ozelligi

Stratejik yGnetimin strateji uygulama asamasinda, stratejinin basarili bicimde
belirlenmesi, stratejinin basarili uygulanacagl anlamina gelmemektedir. Stratejiyi

uygulamak, stratejileri belirlemeye gére her zaman daha zordur. Aslinda strateji

uygulamasl, yapisal olarak stratejiyi belirlemekten farklidir. Strateji belirlemekle,
g uygulamak arasindaki farkliliklar sdyle siralanabilir:
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Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamalarinin Ozelligi

Stratejiyi belirlemede, strateji araclarinin, kiigiik, biiyik, kar amacli veya kdr amac
olmayan orgiitler arasinda biiyiik farkliiklar yoktur. Bununla birlikte, stratejiyi

uygulamada, farkli tiir ve blyiiklikteki isletmeler arasinda dnemli élciide

ﬁ degisiklikler vardir. Strateji uygulamasi asagidakilere benzer calismalar yapmak
gereklidir.
*  Satigalanlar gelistirme
*  Yenibolimler ekleme

* Donanimi gelistirme

* s gorenlerin uzmanliklarindan yararlanma

Stratejilerin Uygulanmasi =]

Strateji Uygulamalarinin Ozelligi

*  Fiyat stratejisini degistirme

*  Blitceleri gelistirme

e Is gorenlerin ise katkilarini gelistirme

* Maliyetleri kontrol prosediirleri olugturma

e Stratejilerin tanitimini gelistirme

*  Yenitesisler kurma

* I gorenleri yetistirme

*  Bolumler arasinda yonetici degisimi yapma

*Daha yi bir yonetim bilgi sistemi kurma
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Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamalarinin Ozelligi

*  Bu tir faaliyetlerin; mal Ureten isletmeler, hizmet Ureten isletmeler ve kamusal

isletmeler arasinda bilytk farklliklarin oldugu agiktir.

e Strateji uygulamalary; iletisim, bilgi sistemleri, organizasyon, liderlik, motivasyon,
catisma yonetimi, degisim, biitceleme, sistem ve prosedirler gibi cesitli konularr iceren
faaliyetler toplulugudur. Stratejilerin uygulanmasi sonucu elde edilen sonuclar, bilyiik
dlciide muhasebe verileri olarak ele alinarak irdelenmekte, farkliliklar yorumlanmakta

ve bir sonraki donem icin kararlar alinmaktadir.

Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamalarinin Ozelligi

Stratejilerin uygulanabilirliginde genellikle su konulardaki kararlar temel alinir :

* Isletmenin mevcut durumda uygulama olasih yiiksek olan strateji seqenekleri ile ilgili

kisitlarin bulunup bulunmadigy,
e Secilen stratejinin uygulanma sekli, uygulayicilanin tutarli ve gercekci olup olmadiklar,

e Stratejinin hedefe ulastiracak sekilde, tanimlanan zaman araliginda uygulanabilirligi ve
olasi ertelemeler ve ertelemelerin yol acabilecegi durumlar ile ilgili kararlarin

olusturulmas,
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Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamalarinin Ozelligi

* Isletmenin stratejilerinin onlari uygulamaya aktaracak insanlar tarafindan dogru bir

sekilde anlasiimasinin saglanmasl,

* Isletmenin orgiit yapisi, insan kaynaklari ve kiiltiiriin, segilen stratejiyi uygulamaya

aktarmaya ve istenilen sonuglari saglamaya yonelik olup olmadiginin belirlenmesi,

* Isletme tarafindan tanimlanan amaglar ile iginde yer aldig biittiniin amaglari arasinda
uyum olup olmadig, benzer sekilde bu amaclar ile calisanlarin degerleri arasinda

uyumun varlig,

Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamalarinin Ozelligi

* Isletmenin yonetsel ve is giicii kapasitesinin secilen stratejiyi uygulayabilecek nitelikte

olup olmadigy,
e Stratejilerin ve ongoriilerin hangi dlciide etkin yapildig),

e Secilen stratejilerin alt planlara dondisturulebilmesi ve uygulayabilme yetenegi.

13



Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamas! ile Orgiitsel Yapinin Uyumu

*  Birstratejinin basanili olabilmesiicin dogru bir orgtit yapisinin benimsenmesi

gereklidir.

* Orgiit, ortak aba sarfiyla bir isi basarmak icin bir araya gelen ve her birinin bir faaliyet
bittini icinde belirli gorev, sorumluluk ve yetkileri bulunan bireyler veya gruplar

arasindaki iliskiyi temsil eden yapidir.

Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamasi ile Orgiitsel Yapinin Uyumu

* Orgiltsel yapi, orgiit icinde belli bir zamandir var olan veya yeni olusturulan iliskiler

toplulugudur.
* Biitlin stratejiler mutlaka yapiya 6nem verecek sekilde olusturulmalidir. Ayrica yeni
stratejiler hayata gecirilirken mutlaka orgiitsel yapida degistirilip, iyilestirilmeli ve

uygun hale getirilmelidir.
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Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamas! ile Orgiitsel Yapinin Uyumu

Cok kiiciik isletmelerin disindaki tum isletmelerde, stratejiyi belirledikten sonra, stratejiyi
uygulamaya geciste, stratejistlerden bolim ve fonksiyon yoneticilerine kadar,
sorumluluklarinda bir degisim gerekir. Uygulamadaki sorunlar, sorumluluklardan
kaynaklanan degisimlerden dolayr artabilir. Bu nedenle, bolim ve fonksiyon yoneticilerinin
stratejiyi belirleme ve uygulama faaliyetlerinde miimkiin oldugu kadar yer almalar

beklenir.

Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamasi ile Orgiitsel Yapinin Uyumu

*  Uygulanabilecek bazi drglitsel yapilara 6rnek olarak basik veya dikey bir yapi
kullanilmasl, karar verme yetkisinde ne kadar merkeziyetci veya ademi merkeziyetci
olunacag) veya organizasyonun ne derecede yari otonom bolimlere ayrilacag ve

bunlarin hangi mekanizmalarla bitiinlestirilecegi belirlenmelidir.

e Strateji uygulamalarinin merkezindeki yonetim konulari sunlardir :
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Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamas! ile Orgiitsel Yapinin Uyumu

Amaclarin belirlenmesi,

Politikalarin olusturulmasl,

Kaynaklarin dagitimi,

Mevcut drgiitsel yapinin degistirilmesi,

Yeniden yapilandirma ve degisim muhendisligi,

Odiillerin gozden gecirilmesi ve motive edici planlarin yapiimasi

Degisime direncin en aza indirilmesi,

Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamasi ile Orgiitsel Yapinin Uyumu

Strateji ile yoneticilerin uyumlagtinimas,

Stratejiyi destekleyici bir kulttrlin gelistirilmesi,
Uretim ile islemlerin stirecinin uyumlastinimasi,
Etkili insan kaynag fonksiyonunun gelistirilmesi,
Eger gerekli ise, kiclilme stratejisinin uygulanmas

Stratejinin fayda-maliyet analizinin yapilmasi
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Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamasl ile Orgiitsel Yapinin Uyumu

*  Organizasyonlarin belirledikleri stratejilerine bagli olarak drgit yapilan

degismektedir.

e Ornegin; tirtin farkllastirma stratejisi izleyen bir isletmenin, yenilikgi ve
esnek bir orgiit yapisina ihtiyac duyacags agiktir. Orgiitsel yapi, ekip
calismasina dayali, kaynaklarin yenilikci, dis cevredeki gelismelere hizli

cevap veren ve esnek ozellikte olmalidir.

Stratejilerin Uygulanmas|

Strateji Uygulamas! ile Orgitsel Yapinin Uyumu

*  Birisletme, maliyet alaninda pazar lideri olma veya rakiplerine gore
minimum maliyetlerle calisarak pazar Ustiinligi saglama stratejisini
benimserse, etkin ve verimli ¢alismaya zemin hazirlayacak bir orgiit
yapisina ihtiya¢ duyacaktir. Bu durumda, uzmanlasma derecesi
artinlarak, kit kaynaklarin etkili kullanimini miimkiin kilacak siki bir

kontrol zincirine, daha dar bir denetim alanina itiyac duyulacaktir.
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Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamas! ile Orgiitsel Yapinin Uyumu

R\

o

Stratejilerin basarili olabilmesiicin, dogru bir org(it yapisinin
tasarlanmasi ve islerlige kavusturulmasi gerekir. Mikemmel bir Grgut
yapisi tasarlamaktansa, rakiplerden daha yi bir orgit yapisina sahip

olmak rekabet agisindan bir tstinlik getirmektedir.

Degisim, kiiresel rekabet, hizli teknolojik degisim gibi stratejik tehditler,
isletmelerin stratejilerini ve bu stratejileri uygulayacak yapilarini siirekli

olarak revize etmelerini zorunlu kilmaktadir.

Stratejilerin Uygulanmas|

Strateji Uygulamalari icin Orgiitiin Yeniden Yapilandinimasi

Qo
O

* Isletmelerde iletisim sorunlarini ¢zmek, yetki ve sorumluluk catismalarini
gidermek ya da orgiitiin cevresinde meydana gelen degismelere uyum
saglayabilmek icin yeniden yapilandirmaya gidebilirler. Bilgi ve entellektiel
sermayenin temel aktif varlik oldugu, proje ve sebeke biciminde
yapilanmalarin yayginlastig, stratejik is birliklerinin arttig, yonetim
duzeylerinin ve yoneticilerin azaldigy, tageronlarin, dis kaynak temininin

yayginlastigl, basik, yatay ve sanal yapilanmalarin genis,
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Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji Uygulamalari icin Orgiitiin Yeniden Yapilandinimasi

.
»

kabul gordiigii gliniim{iz is diinyasinda isletmelerin kendilerini stirekli olarak

yeniden tanimlamalari ve drgiitlenmeleri gerekmektedir.

Orgiitlerde yeniden yapilandirma, maliyet, kalite, hizmet ve hiz gibi cagdas
performans olctleri saglamak icin temelden yeniden dustinmek, zamandan,
maliyetten ve hizmetten kazanmak amaciyla siireclerin kokli yeniden tasarim

faaliyetlerine girmektir.

Stratejilerin Uygulanmas|

Strateji Uygulamalari icin Orgiitiin Yeniden Yapilandinimasi

.
»

Isletmelerin yeniden yapilandirma faaliyetinden bekledigi kazang, maliyetlerin
dustrtilmesidir. Yeniden yapilandirma, organizasyon icinde emir komuta,
bolimlere ayirma, yonetim alanlari, otorite ve yetki belirlemeleri,
merkezilesme ve bicimsellik diizeyleri ile ilgili calismalar sonucunda orgit
icinde yeni mevkiler veya yeni yapilarin olusturulmasidir. Yeniden

yapilandirma, isletmenin stratejik basarilari igin son derece basarili olabilir.
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Stratejilerin Uygulanmasi —

Strateji Uygulamalari icin Orgiitiin Yeniden Yapilandinimasi

*  Ancak tiiketiciler agisindan hic bir onem tagimaz. Kararlarin merkezi olup
olmadig, kimin kime sorumlu oldugu, bolimlere ayirmanin nasil yapilacag

tiiketiciler icin hic bir anlam ifade etmez.

* Isletmenin yoneticileri, segilen stratejilere uygun yapinin segilebilmesi icin,
kendi iclerinden atanan veya disaridan getirecekleri uzmanlarla birlikte,
isletmenin fiziki ve sosyal yapist ile ilgili unsurlarin her birini, seilen

stratejilerle uyumlu olup olmamasi agisindan gozden gecirerek ve uygulanacak

Orgiitsel yapi hakkinda karar vereceklerdir. Isletmenin yaptig! isin tiiriine gore
isletmenin uygulayacag) stratejiler ile Grglt yapisi ve yetki dagilimi arasinda bir

uyum saglanacaktir .

o lsletmelerde; iiretim, pazarlama, insan kaynaklar, finans,

Stratejilerin Uygulanmas| —

Stratejilerin Isletme Fonksiyonlariyla liskilerinin Kurulmas|

muhasebe, ar-ge ve halkla iliskiler gibi fonksiyonlari,
isletme amaclarini gerceklestirebilmek icin kendi faaliyet

it

konularinda alt stratejiler belirlerler ve kendi

performanslarinin isletme performansina etkileri oraninda '
'
»

basarili sayilirlar.

Isletmelerde deger yaratan faaliyetler birbirlerine bagimli
ve birbirler ile iliskili olan fonksiyonel stratejiler alti ana

grupta toplanabilir.
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Stratejilerin Uygulanmasi

Stratejilerin Isletme Fonksiyonlariyla iliskilerinin Kurulmas

Bunlar; pazarlama, satis ve servis faaliyetleri; tretim
faaliyetleri; tedarik ve lojistik faaliyetleri; insan kaynaklari
yonetimi faaliyetleri; Ar-ge ve teknoloji gelistirme '
faaliyetleri; muhasebe ve finansman faaliyetleri ile ilgili @' ﬁgﬁ
stratejilerdir. Belirlenen stratejilerin ancak ¢ok azi basarili

bir bicimde uygulanir. Bu dusiik basarinin bir cok nedeni

olabilir. Ornegin; pazar bolimlendirmede basarisizlik, yeni

marka icin ¢ok para harcamak, »

Stratejilerin Uygulanmas|

Stratejilerin Isletme Fonksiyonlariyla liskilerinin Kurulmas|

Ar-ge faaliyetlerinde rakiplerin gerisinde kalmak, yeni e

kaynaklar bulmada yasanan sikintilar vb. sayilabilir.

Strateji uygulamalari direkt olarak fabrika yoneticilerinin,

it

bolim yoneticilerinin, satis yoneticilerinin, tretim, proje ve

insan kaynaklar yoneticilerinin, kurmay ve danismanlarin '
»

ve tiim is gorenlerin yasamlarini etkilemektedir.
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Stratejilerin Uygulanmasi

Uretim ve Tedarik Fonksiyonu Strateji Uygulamalar

=

*  Glinimiizde rekabet dstinltigl saglamada, Gretimin etkisiz )

bir konumdan daha aktif bir duruma ge¢me ihtiyaci
dogmustur. Ozellikle stirec secimi, tretim alt yapis|
gelistirme, ileri teknolojilerin alinmasl gibi degisiklikler
tretimin mudahalesi ile isletmenin Stratejik kararlarina

yansitilmalidir. Bdylece isletme icin en iyi durumu

yansitacak stratejik kararlar alinmig ve ayrica tretim
yonetiminin dikkati de onemli dlciide belirlenen stratejiler »

dogrultusunda yogunlasmis olacaktir.

Stratejilerin Uygulanmas|

Uretim ve Tedarik Fonksiyonu Strateji Uygulamalar

e Uretim stratejisinin temel fonksiyonu, belirlenmis olan
rekabet stratejisini destekleyecek olan gerekli tiretim
yeteneklerinin bir araya getirilmesini saglamaktir. Rekabet
stratejisi, cevrenin, misterilerin, tedarikgilerin, rakiplerin
vs., isletmenin giiclii ve zayif yonlerinin analizi sonucunda
belirlenecektir. Basarili rekabet icin gerekli rekabet

oncelikleri olusturulacak, isletme stratejisine yansitilarak

degerlendirilecek olan tretim sistemlerine karsilik bir

misyon saglayacaktir.




Stratejilerin Uygulanmasi

Uretim ve Tedarik Fonksiyonu Strateji Uygulamalar

=

Bu misyona dayali olarak, farkl performans olciitleri )

gelistirilecektir. Performans olcitleri ise, Uretim yapisi ve
altyapist icinde tiim hareket tarzlarricin yol gosterici
niteliktedir. Bu dongi icinde tiretim amaclari olarak
maliyetlerin azaltilmasl, kalite, tretim sisteminin esnekligi,
teslim gvenilirligi, teslim stiresinin kisaltilmasl, triin

dzelliklerinin gelistirilmesi sayilabilir.

Stratejilerin Uygulanmas|

Uretim ve Tedarik Fonksiyonu Strateji Uygulamalar

Rekabet ortami, isletmelerin gelecekte hayatta kalip basarili
olmalarricin, stratejik planlar gelistirmelerini kacinilmaz
hale getirmistir. isletmeler, dinamik arayis siirecini hakim
kilarak tiretim stireclerini bu perspekif dogrultusunda
yapilandirmali ve stratejik dretim kararlarini da bu
egilimlere gore vermelidirler. Ozellikle, tretim stratejilerinin
tretim siireclerini yeniden yapilandirmadaki roli cok 6nem
kazanmistir. Uretim stratejisi, rekabet tstinligt saglayacak
yetenekleri isletmeye kazandirmak icin tretim kaynaklariyla
ilgili temel kararlari ve rekabet onceliklerini belirlemeyi
amaclar.
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Stratejilerin Uygulanmasi

Uretim ve Tedarik Fonksiyonu Strateji Uygulamalar

Rekabet ortami, isletmelerin gelecekte hayatta kalip basanli olmalarricin, stratejik planlar gelistirmelerini kaginilmaz hale
getirmistir. isletmeler, dinamik arayis stirecini hakim kilarak tretim stireclerini bu perspektif dogrultusunda yapilandirmali ve
stratejik Gretim kararlarini da bu egilimlere gore vermelidirler. Ozellikle, tretim stratejilerinin tretim stireclerini yeniden
yapilandirmadaki rolii cok 6nem kazanmistir. Uretim stratejisi, rekabet tistiinligii saglayacak yetenekleri isletmeye kazandirmak

icin tretim kaynaklariyla ilgili temel kararlari ve rekabet onceliklerini belirlemeyi amaclar.

Stratejilerin Uygulanmas|

Uretim ve Tedarik Fonksiyonu Strateji Uygulamalar
* Uretim stratejisi ile isletme stratejisi arasindaki iliskide tretim fonksiyonunun stratejik roltinii ve rekabet stratejisine katkisini
incelemek gereklidir.

*  Builiskide tretim stratejisi isletme stratejisinin uygulayicisi, isletme Stratejisinin destekleyicisi ya da isletme stratejisine yon

verici bir yapidadir.

* Isletmelerin deger yaratan Gnemli faaliyetlerinden biri olan tretim fonksiyonunun stratejik Gnemini dikkate alarak kendi

stratejik yaklasiminin sekillendirdigi Gretim stratejisine sahip olmalari da 6nemlidir.
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Stratejilerin Uygulanmasi —

Uretim ve Tedarik Fonksiyonu Strateji Uygulamalar

* Uretim fonksiyonunun strateji uygulamalar, isletme stratejisinin tiretim diline cevrilebilmesidir. isletme amaclaninin Gretim

amaglarina donistirtlmesi ve bunu gerceklestirecek tretim faaliyetlerinin tretim stratejisine yansimas| gerekmektedir.

* Isletmeler stratejik baganlarini degerlendirebilmeleri iin, alt kademelerden geri bildirim almak ve bunlar dogrultusunda

mevcut stratejiyi gelistirmek ya da yeni stratejiler belirlemek zorundadirlar.

Stratejilerin Uygulanmas| —
Uretim ve Tedarik Fonksiyonu Strateji Uygulamalar
*  Buanlayisla Uretim stratejisinin sekillenmesinde Uretimin kimi zaman gunlik bildirimleri ve gereklilikleri yol gosterici
olmaktadr.

e Isletmelerin stratejik giiclerinin bir parcasi olan tiretim stratejisinin iki Gnemli rolii vardir. Birincisi pazarda farkli bir stiinlik
salar ve pazarda rakiplerden daha iyi diizeyde siparis kazanmak icin koordine edilmis tretim destegi saglar. Boylece tiretim,

hem siire¢ seciminde hem de Gretim altyapisinin tasariminda politikalar gelistirir.
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