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Vizyon ve Liderlik

Uluslararasilagma Stratejileri

Isletmelerin biiytimesinde bir yol da uluslararasi pazarlara girmektir. Ulusal pazarda biyimesini
tamamlayan veya daha hizli ve cazip uluslararasi pazarlar bulan isletmeler bu pazarlara girerek blyime
yolunu secebilir. Isletmelerin kendi ulusal pazarlarindan baska yabanci pazarlara basanli bir sekilde

girmesi, isletmenin her alanda dstiin bir performans gostermesini gerektirir.




Uluslararasilasma Stratejileri

Uluslararasi pazar/pazarlara girmeye karar veren isletmeler icin cok sayida pazara girig ve buyiime
stratejilerden bahsedilebilir. Bu stratejiler pazara nifuz dereceleri ve taraflara sagladig avantaj ve
dezavantajlar bakimindan birbirinden farklilik gosterirler. Bu baglamda uluslararasi pazarlara giris ve bu
yolla biiyimek isteyen isletmeler ihracat yapma, lisans verme, franchising, birlesme, satin alma, ortak

girisim ve dogrudan yabrm yapmak gibi yollara bagvurulabilir.

Uluslararasilagma Stratejileri —

Bu uluslararasi pazarlara girig yollarinin her biri, firmanin orgutsel ve finansal kaynaklart agisindan birtakim
kosullarin saglanmasini gerektirmektedir. isletmenin {ist yonetimi, uluslararasi pazarlarda biyime
stratejisini ve hangi stratejinin hangi boyutu ile kullanilacag), girilecek tilke pazari ve girme kosullari en iyi

avantajl saglayacak sekilde stratejiler belirlenir.




Uluslararasilasma Stratejileri —

Ihracat; Ginimuizde firmalarin biiyiik cogunluu, uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerine ihracat ile baglar.
Bu y6ntem uluslararasi pazarlara girmenin en kolay ve hizli yontemidir. Ihracat tilke ekonomisi ve firmalar
agisindan biyimeyi saglayan en 6nemli unsurdur. ihracat ile dis pazarlara girmede, risk ve pazara ayrilan
kaynaklar asgari duzeydedir. Ctinku yonetsel ve finansal kaynaklar acisindan yatirmin miktari gorece olarak

dusiktdr.

Uluslararasilagma Stratejileri —

Yerel pazarlarin daralmasi ve mevsimlik dalgalanmalar karsisinda firmalara alternatif pazar olanag
saglayan ihracat, tanim olarak, isletme mamullerinin ya da baska firmalara ait mal ve hizmetlerin dis

pazarlara gonderilmesi ve bu pazarlarda satimasidir.

Birlesme ve Satin alma Stratejisi: Isletme evlilikleri olarak da adlandinilan isletme birlesmeleri, iki veya daha

fazla sayida bagimsiz isletmenin




Uluslararasilasma Stratejileri

Eski kimlik ve tiizel kisiliklerini sona erdirerek, sahip olduklar tiim varliklarini ve
yeteneklerini birlestirmek suretiyle, yeni bir isim altinda bagimsiz yeni bir isletme olarak
faaliyete gecmesidir. Amac, guiclerini esit kosullarda birlestirerek daha gucli bir duruma
gelmek ve boylece yasamlarini devam ettirmek, biylimek, durumlarini korumak ve rekabet

Ustlnlugu saglamaktr.

Uluslararasilagma Stratejileri

Kisa stirede nakit saglama ve kara gecme baskisi pazarlara hizli girisi gerekli kilar ve buda
hali hazirda var olan bir firmayr almakla mimkindur. Yani bu yontem pazara giriste hizl

bir yontemdir. Ozellikle gelismis ve doymus pazarlarda rekabet yiiksektir, ticaret engelleri
vardir ve pazara yeni girecek yeni bir isletme icin pek bir yer yoktur. Boyle bir durumda

yabana Ulkeye giris yapmak icin en uygun yontemlerden birisidir.




Uluslararasilasma Stratejileri

Ancak bu yontem karmagik, pahali ve riskli bir yontemdir. Uygun firmanin bulunmasi,
uygun fiyatin belirlenmesi, yonetim ekibinin olusturulmasl, yabac dil ve kiltirel

farkliliklar, cografi mesafe vb. konulara dikkat etmek gerekir.

Uluslararasilagma Stratejileri

Lisans verme: Lisans verme, dig pazarlara girmede, endustriyel ya da ticari uzmanhgin,
belli bir bedel karsiliginda, kiralanmas ya da satin alinmasini saglayan bir anlasmadir.

Lisans anlagmalar gintimuzde yaygin bir sekilde uygulanmaktadir.

Ornegin Japonya'da satilmakta olan laclarin yaklasik % 50si, Avrupa ve ABD isletmelerinin

lisansi altindadir.




Uluslararasilasma Stratejileri

Lisans verme, dirtin0i gelistirmig ve pazarlamakta olan firmalarin tecriibelerinden
faydalanma imkani saglayarak, rtn ve pazar gelistirme risklerini ortadan kaldiran bir
uygulamadir. Lisans verme ayrica, ortak girisim yapmak ya da kendine ait bir yan satis
kurulugu kurmak icin gereken sermaye ve/veya dis tecriibeye sahip olmayan kuctik

firmalanin dis pazarlara agiimasini saglayan faydali bir stratejidir.

Uluslararasilagma Stratejileri

* Franchising: Turkce karsilig ‘imtiyaz olan franchise ingilizce bir kelimedir.

* Fransizca ‘affanchir’ olan verme sozcigiinden tiretilen franchisor ise ‘imtiyaz verme’
olarak Ttirkce'ye cevrilebilir. Buradan yola ikarak franchising, birbirinden bagimsiz iki
taraf arasinda olusturulan sozlesmeye dayali is iligkisini tanimlamaktadir. Franchising

sozlesmeleri, bir Urtin, bir marka ya da bir hizmeti kapsayabilir.




Uluslararasilagma Stratejileri

Imtiyaz sahibi tarafin, belirli bir stire sarti ve bazi sinirlamalarla ticari islerini
ylriitmek tizere bu hakki ikinci bir tarafa devretmesi s6z konusudur.
Franchising'in en onemli tarafl imtiyaz hakkini veren tarafin isin yonetim ve
organizasyonu konusunda, alana know-how yani bilgi ve destek

saglamasidir.

Uluslararasilagma Stratejileri

e Sonyillarda onemi giderek artan franchising Gnemli bir pazara giris yontemidir.

* Isletmelerin dis pazarlarda biiyiime araci olarak segmelerinde, sinirli bir sermaye
ve az bir risk ile pazara hizla girmek isteyen firmalar icin oldukca uygun olmasidir.
Franchising anlasmalari bir anlamda lisans verme yontemine benzer. Lisans
vermeden farki, daha kapsamli bir know how transferi olmasidir. Yani firmanin
sahip oldugu urtin, pazarlama ve yonetim stratejilerinin bir butiin olarak

devredilmesidir.




Uluslararasilagma Stratejileri

* Ortak Girigim (Jointventure): Uluslararasi pazarlara giris yontemleriicinde en ¢ok
kullanilan stratejilerden biri ortak girisimdir. Bu yontemde hedef pazara yonelik
bir kurum olusturmak icin firmalar kaynaklarini birlestirir ve ortak girisim

gelitirirler.

Uluslararasilagma Stratejileri

* Bircok isletme biylimek ve faaliyetlerini cesitlendirmek icin ortak girisim
yontemine basvurmaktadir. Ortak girisim, bir cokuluslu isletme ile yerel
isletmenin amaglarini gerceklestirmek tizere kaynaklarini bir araya getirerek
olusturduklari milkiyeti, faaliyetleri, sorumluluklar, finansal riskleri ana

firmalardan ayri olan tctincti bir firmadir.




Uluslararasilasma Stratejileri

Dogrudan Yatinm: Dig pazarlarda ihracat ve lisans verme gibi yontemlerle tecriibe kazanan bircok

isletme bir siire sonra daha fazla yatinm ve baglilik gerektiren yontemleri secerek bir bagka tlkede

% 100 dogrudan yatirimi tercih edebilir.

Uluslararasilagma Stratejileri =

Dogrudan yatinm, en fazla kaynak, yonetsel caba ve ayni zamanda baglilik gerektiren yontemdir.
Firmalar daha fazla kontrol ve daha fazla kar saglamak icin lisans verme veya ortak girisim gibi

yontemlerden dogrudan yatinma kayarlar. Bu yontemin tercih edilmesi icin pazarin yeterince

buytk ve riskinin katlanilabilir duzeyde olmas gerekir.




Sirket Stratejileri (Kurumsal Stratejiler) =

Sirket (kurumsal) dlizeyindeki stratejiler, herhangi bir biiytkluk ve tirdeki sirkette (isletmeler
toplulugunda) genellikle bir sirketin biittintyle ilgilidir ve dst yonetim dizeyince belirlenmektedir. Farkli
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere sahip olan Kog ya da Sabanci grubunu bu anlamda sirket ya da

kuruma Grnek olarak verebiliriz. Sirket stratejileri, tim isletme birimlerinin ihtiyaclarini ve potansiyellerini

dikkate alarak ana sirketin (kurumun) kaynaklarini en iyi sekilde kullanmayr amaglayan stratejilerdir.

Sirket Stratejileri (Kurumsal Stratejiler) =

Isletmenin uzun donemde yasamini siirdiirebilmesi ve rekabet tisttinliigiine sahip olarak degerini
ylkseltebilmesi icin gelecekte hangi konumlarda olmasi, hangi i alanlarinda faaliyet gostermesi ve bunlari
nasil uygulayacag ile ilgili konular isletmenin dst dizey yoneticilerinin stirekli olarak distinddigt, tzerinde

urastig ve ¢oziim aradigr konulardir. Bu nedenle, Ust dtizey yoneticileri stratejik calismalarini ti¢ noktaya

odaklanarak yapmaktadr.
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Sirket Stratejileri (Kurumsal Stratejiler)

* Isletmenin temel isi ve faaliyet konusu nedir? Gelecekte isletme hangi alanlarda, hangi isleri

yapmalidir?

* Isletme, gelecegi de goz oniine alarak, mevcut is alanlarindaki etkinliklerini ve islerini stirdtirmeli ve
arttirmali midir? Yoksa kismen veya tamamen terk etmeli ve yeni ise arayislarina mi girmelidir? Bagka

islerle mi biiyumelidir?
* Isletme, mevcut islerine rekabet edebilmek icin ne tiir stratejiler gelistirmelidir?

* Mevcut iste uzmanlasarak etkin ve verimli olabilir mi? Mevcut is nasil biyutdlebilir?

Sirket Stratejileri (Kurumsal Stratejiler) =

* Yukandaki konulardan ilk ikisi isletmenin gelecegine yoneliktir. Yani, bugtinden cok gelecege yonelik
stratejik calismalari kapsamakta olup isletmenin misyon, vizyon ve uzun donemli amaclari ile yakindan
ilgilidtir. Ucincii konu ise daha cok bugiinkii mevcut duruma ve faaliyette bulunulan is alanina
yoneliktir. Burada da, belirlenecek stratejilerin nihai sonuca odakli olmasina karsin, erisiimesi

amaclanan nihai sonug ilk iki konudan daha kisa bir donemi kapsamaktadir.
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Sirket Stratejisi Ttirleri

* Bircok biyik isletme birka is, enduistri ve pazarla ilgilenir. Bir isletmenin girdigi isler, endstriler ve
pazarlar hakkindaki kararlari ve farkli islerin nasil yonetilecegi kurumsal stratejilere baglidir. Bu
stratejiler, orguttin amaclarina ulasmak icin kurum diizeyinde gelistirilen faaliyet planini kapsamli,
genel ve btincl bir cerceveyi ortaya koyar .Bu agiklamalar cercevesinde kurumsal strateji, farkli ve
ayni sektorde faaliyet gosteren isletmelerden olusan bir sirkette, isletmelerin her birisiyle ilgili kararlar
toplulugu olarak tanimlanabilir. Bu baglamda sirket dizeyindeki stratejiler buyiime, cegitlendirme,

cekilme ve tasarruf stratejileri olmak tzere dort gruba ayrilir.

Sirket Stratejisi Ttirleri —

Biyime Stratejileri: Buyime, bir isletmede bir dnceki doneme gore meydana gelen niteliksel ve niceliksel
artislarr ifade etmektedir. Niceliksel artis; satislar, varliklar, Uretim miktar, kar, isci sayisi veya kullanilan
makine ve techizat vs. gibi somut olarak sayilabilen unsurlarda meydana gelen rakamsal artis miktarlariyla
ilgilidir.

Niteliksel artig ise kullanilan teknoloji, Gretim bilgisi, calisanlarin egitim duzeyi ve becerilerivs. gibi

sayllamayan unsurlarda meydana gelen artis ve gelismeyi ifade etmektedir.
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Sirket Stratejisi Ttirleri

* Niteliksel artislar somut unsurlardaki biiyimeye dogrudan yansimasa da zaman icerisinde dolayli

olarak cok biiylk sayisal gelismelere neden olabilmektedir .

* Sirketler buyiimeye karar verdikten sonra en uygun (optimal) buyiikligiin ne olduguna da karar
vermelidirler. Clinki biyiimenin getirecegi faydalarla birlikte gereksiz/kontrolsiiz buylimenin de
getirecedi bazi Gnemli sakincalari vardir. Kontrolsz, hizli ve agirt biyiime, blyumeyi finanse edecek

kaynaklara ulasmada cesitli zorluklarin yasanmasina neden olabilir.

Sirket Stratejisi Ttirleri

* Bunun yaninda esgiidiim saglamasindaki gliclukler, birokratik isleyisteki hantallik, denetim giiclig
buylimenin meydana getirdigi baslica sorunlardir. Biiylime stratejisi uygulayacak olan bir isletme yatay

ya da dikey blyume stratejilerini tercih edecektir.

* Yatay Biiyiime Stratejisi: Sirketlerin mevcut Uretim alanlarinda faaliyetlerini gelistirmeleri veya
yayginlastirmalari yoluyla gerceklestirdikleri biyiimeye yatay biyime denir. Ormegin ayni faaliyet alani

icerisinde Uretim yapan fabrika sayisinin arttinlmas yatay blyumedir.
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Sirket Stratejisi Ttirleri

* Isletmeler yatay biiyiime stratejisi uygularken pazara nifuz etmek ve tiriin cesitiendirmesi yapmak gibi

iki farkli strateji uygulayabilir.

*  Pazara Nifuz Ftme: Mevcut Urlinde ayniligi koruyarak, bir yandan mevcut pazardaki Gretim kapasitesini
artirmak suretiyle satislarin artinlmasini amaclayan stratejidir. Pazara nifuz etme stratejisinin iki temel

amaa vardir: Birindisi, sirketin mevcut pazarda sahip oldugu payi arttirmasidir.

Sirket Stratejisi Ttirleri —

* Ikincisi ise, mevcut miisterilere daha fazla tiriin ve hizmet satmaktir. Bu nedenle, daha 6nce yapilan isi
daha iyi yapmaya yogunlasmak gerekmektedir . Pazara nuifuz etme stratejisinde farkli yollar izlenebilir.
Bunlardan ilki, mevcut misterilerin kullanma oranlarini arttirmaktir. Bunun icin; satin alma birimini,
Urtin eskime oranini arttinilabilir, Griintn farkl kullanim alanlar tanitilabilir, kullanim tegvik edilebilir.

Diger bir yol, rakiplerin mugterilerini cekme yani, satis arttirici cabalar ve etkin
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Sirket Stratejisi Ttirleri

* Marka farklilastirma ile saglanabilir. Son olarak, Grtinu kullanmayanlarin Grtin kullanmalari
saglanabilir. Bunda da, fiyat indirimleri, odeme kolayliklar gibi yontemler uygulanabilir.

* Uriin Gelistirme: Bir sirket, Griin gelistirme stratejisinde ya meveut pazarlar igin, ya da yeni pazarlar igin
yeni trtinler gelistirmek durumundadr. Isletmenin mevcut pazarlara yeni trdinler sunmasi aslinda,
mevcut rlinler dzerinde bir takim degisiklikler yaparak rakip isletmelerin driinlerinden ayricalikli hale

getirmesiyle ilgilidir.

Sirket Stratejisi Ttirleri —

* Bubaglamda Urlintn renk, koku, tat, tasarim veya ambalaj gibi unsurlarinda degisimler yapilabilir. Yeni
pazarlar icin yeni UrCinler Uretmek radikal yenilikler olarak da ifade edilmektedir. Bu tarz yenilikler
sonucunda tamamen yeni Urlinlerin ortaya ¢iktigi gorulmektedir.

* Dikey Biiyiime Stratejisi: Dikey biiyimede sirket kendisine bagli bir isletmenin tedarikcilerinin veya
aliclaninin yaptiklart faaliyetleri de isletme biinyesine katarak onlarin elde ettikleri karlara sahip olmak

istemektedir.
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Sirket Stratejisi Ttirleri

* Sirket bu nedenle, girdilere (geriye) dogru veya dagitim kanallarina (ileriye) dogru genisleme yoluna
gitmektedir. isletme geriye dogru dikey biyiime yaparak hammadde kaynaklarina, ileriye dogru dikey

buyiime yaparak da pazara dogru yakinlasma cabasina girisebilmektedir.

* Geriye Dogru Dikey Biiyiime: Sirketin kullandigr hammadde, yari mamul madde veya isletme malzemesini
tedarik etmek yerine kendi bunyesinde tiretmesi veya bu drtinleri Ureten isletmeleri satin almasi yoluyla

giristigi blyume stratejisidir.

Sirket Stratejisi Ttirleri —

* (Ornegin ayakkabi treten bir isletmenin Grettigi ayakkabinin taban, boya, deri, kauguk gibi parcalarini

satin almak yerine kendisinin Uretmesi geriye dogru dikey buyimedir.

*[leriye Dogru Dikey Biiyiime: isletmenin tiretmis oldugu tirtinleri baska araci isletmelerce tiiketicilere
ulastirmak yerine kendi dagitim agini kurma veya dagitim yapan isletmeleri satin alma yoluyla Griintn

satisini gerceklestirdigi byume stratejisidir.

* Ayakkabr drneginde oldugu gibi; isletmenin drettigi ayakkabilar bayiler veya magazalar yoluyla satmas|

yerine kendi satig magazalarini kurmasi ileriye dogru buyiimedir.




Sirket Stratejisi Tiirleri —

* Omegin ayakkabi treten bir isletmenin Grettigi ayakkabinin
taban, boya, deri, kaucuk gibi parcalarini satin almak yerine

kendisinin tretmesi geriye dogru dikey blyumedir.

lleriye Dogru Dikey Biiyiime: Isletmenin tiretmis oldugu trtinleri

baska araci isletmelerce tiiketicilere ulastirmak yerine kendi

dagitim agini kurma veya dagitim yapan isletmeleri satin alma

P

yoluyla Urlinuin satisini gerceklestirdigi biytime stratejisidir.

Sirket Stratejisi Ttirleri —

*  Ayakkabi orneginde oldugu gibi; isletmenin tirettigi ayakkabilari
bayiler veya magazalar yoluyla satmasl yerine kendi satis

magazalarini kurmasl ileriye dogru buyiimedir.

P
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Sirket Stratejisi Tiirleri —

* isletmelerin kullandig bu iki temel ¢ bijyiime stratejisi yaninda bir
de dig blyume adi verilen blyume stratejileri de vardir. Bu
buytime seklinde kullanilan bircok yontem vardir. Bu yontemlere
stratejik isbirlikleri denmektedir. Konunun 6nemli olmasi ve tekrar
edilmemesi amaciyla, stratejik isbirlikleri konusu uluslararasi

stratejiler konusunda incelenmektedir.

.
»

Sirket Stratejisi Ttirleri —

Cesitlendirme Stratejileri: Isletmenin uzun dénemde Gstinliiklere
sahip olarak ortalamanin Gzerinde getiri saglayabilmesi ve boylece
degerini yikseltebilmesi icin hangi alanlarda, hangi isleri yapmas|
gerektigi ile ilgili calismalar ve kararlar dist diizey yonetimin ana
sorumluluklari arasindadir. Cesitlendirme stratejisi, yeni is alanlarina
girmek ve oradaki firsatlardan yararlanarak ortalamanin tizerinde
getiri elde etmek isteyen isletmelerde uygulanan bir biiyume

stratejisidir.
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Sirket Stratejisi Ttirleri

Diger bir ifadeyle cesitlendirme, isletmenin Grettigi Grtnlerle iligkili
veya iliskisiz Urlin veya pazar boltimlerine dogru genislemesi
anlamina gelir. Cesitlendirme stratejisi, yeni Urtinlerin pazarda
kendisinden beklenen performansi gosteremeyerek basarisiz olma
ve yeni pazarda tutunmakta zorlanma ihtimalleri nedeniyle cok riskli
bir stratejidir. Cesitlendirme stratejisi /liskili ve iliskisiz esitlendirme

olmak tizere iki farkli sekilde uygulanabilmektedir.

.
»

Sirket Stratejisi Ttirleri —

lliskili gesitlendirme stratejisi;isletmenin faaliyette bulundugu mevcut
is alanlarinda veya benzer konularda yeni islere girismesi
durumunda iliskili cesitlendirme stratejisi uyguladigi soylenebilir. Bu

stratejilerin secilmesi ve uygulanmasinin cesitli nedenleri vardir.
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Sirket Stratejisi Tiirleri —

Bunlar:

Is birimlerinin mevcut faaliyetlerinden ortak olarak yararlanmak:
Isletmede cesitli birimlerin bazi faaliyetleri son derece etkili ve
verimli olabilmektedir. Kuwvetli bir dagitim orgittine sahip olan bir
isletme, ayni dagitim orgutd ile yeni drinlerin dagitimini hicbir ek

gider yapmadan gerceklestirebilir.

.
»

Sirket Stratejisi Ttirleri —

* Pazar giict elde etmek: Bazen isletmenin pazardaki glicind
artirabilmesi bazen sadece mevcut drtinlerle mimkdin
olamamaktadir. Bu durumda ilikili cesitlendirmelerle yeni
rtinlere girilmekte, daha farklr ve genis pazarlara Grlin sunularak

Pazar gliciiniin bu yolla arttirimasi hedeflenmektedir.
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Sirket Stratejisi Ttirleri

* Varlik ve temel yeteneklerin yeni riin ve islerde kullanilarak ek gelir ve
yararlar saglamat: isletmenin sahip oldugu ve toplum tarafindan
kabul goren bazi varlik ve yeteneklerinin iliski cesitiendirme
stratejisi ile benzer is ve Urtinlerde kullanilarak ek gelir ve yararlar

saglamasi mumkiin olabilmektedir.

P

Sirket Stratejisi Ttirleri —

* Sahip olunan gliclii bir marka, bu strateji ile yeni bir benzer diriin

veya iste kullanilabilmektedir.

* Maliyet tasarrufu saglamak ve yiiksek getiri elde etmek: Bu strateji ile
isletmenin deneyiminin bulundugu is alanlarinda yapilan ek
islerle kimi maliyetlerde tasarruf saglanabilmekte ve getiriler

artirlabilmektedir.
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Sirket Stratejisi Ttirleri

*  Jegviklerden yararlanmak: Vergi yasalari ve yoresel yatirim
tesviklerinin yarattigi firsatlari kullanma arzusu ile isletmeler

iliskili cesitlendirme stratejisi uygulamaktadirlar.

.
»

Sirket Stratejisi Ttirleri

*  Riskleri azaltmak veya dagitmak: Tek bir is alaninda yatinm yaparak

faaliyette bulunmak riskli bir is olup yumurtalari ayni sepette
tasimak gibidir. Riskleri ek driinlerle azaltmak veya cesitli is
birimleri arasinda dagitmanin en etkili yollarindan birisi, bu

stratejiyi uygulamaktr.
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Sirket Stratejisi Ttirleri

* Voneticilere ek gelir yaratmak ve/veya issiz kalma risklerini azaltmak:
Genellikle profesyonel yoneticilerin is basinda oldugu ve sermaye
sahipliginin sermaye piyasasinda son derece dagilmis oldugu
isletmelerde, ust yoneticiler, kendi gelirlerini arttirabilmek amac

ile bu stratejiyi uygulama arzusu tagirlar.

.
»

Sirket Stratejisi Ttirleri

* [liskisiz gesitlendirme stratejisi: liskisiz cesitlendirmede sirketin
mevcut Urtinleri, hizmetleri ve faaliyet alanlariyla yeni Urtnleri,
hizmetleri ve faaliyet alanlari arasinda herhangi bir iligki s0z
konusu degildir. sirket birbiriyle ilgisi bulunmayan birden fazla ig
alanina girmektedir. iliskisiz cesitlendirme, bir ise hemen hemen
yeniden, sifirdan baslamak gibi bir seydir. Bu nedenle, iligkili

cesitlendirmeye oranla daha ¢ok risk tagimaktadir.
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Sirket Stratejisi Ttirleri

* Isletmeleri iliskisiz cesitlendirme stratejilerine yGnlendiren balica

nedenler sunlardir:

*  Finansal kaynaklarin sermaye piyasasinda kullamilma arzusu:
Isletmeler mevcut islerinde kullanmadiklar finansal
kaynaklarinin bir boltimind, kisa ve uzun dénemde sermaye

kazanci elde edebilmek icin sermaye piyasasinda hisse senedi

alim ve satim iglerinde veya hazine borclanmalarinda

kullanmaktadirlar.

Sirket Stratejisi Ttirleri —

* Dogal olarak, bu finansal kaynaklar yiksek getiri saglayacak sekilde
kullanilmakta, yapilan yatinmlar, isletmelerin iliskisiz alanlarda

degisik is kollarina yayiimalarina neden olmaktadir.

Varliklarin ve temel yeteneklerin kullandinlmasi yolu ile yarar saglamak:

Bazr isletmeler sahip olduklari ok degerlivarliklar ve yeteneklerini
yeni ve farkli is alanlarinda kullanabilmektedir. Cok degerli bir
markaya, imaja veya patente sahip olan bir isletme bunlari farkli

alanlarda kullanarak ek getiriler elde edebilmektedir.




Sirket Stratejisi Tiirleri —

* Tesviklerden yararlanmak: Hikiimetlerin baz i alanlarinda yapilacak yatinmlar icin verdikleri ekonomik
tesvikler Oylesine cazip olabilmektedir ki, isletmeler son derecede cazip bu olanaklardan yararlanmak

amaa ile kendileriicin cok farkli ve degisik is kollarina girebilmektedirler.

o Jorunl el koyma nedeni: Ozellikle finans sektoriinde, geri Gdenemeyen krediler nedeni ile isletmelere

bankalar tarafindan el konulmaktadir.

Sirket Stratejisi Ttirleri —

*  Bagarisiz isletmeleri yeniden yapilandirarak yiksek getiri elde etmek arzusu:
* Isletmelerin basansiziklarinin bir nedeni de nakit akislarini iyi yonetememeleridir.

*Nakit sorunu yasayan isletmeleri, nakit yonetimi gliclu, finansal kaynaklari saglam isletmeler diistk bir

bedelle satin almakta ve onlari yeniden yapilandirmaktadir.

* Veineticilere ek gelir saglamak ve/veya issizlik riskini azaltmat: 1liskili cesitiendirme ile ilgili kisimda da
belirtildigi gibi tamamen kisisel beklentiler nedeniyle, tist duzey yoneticiler farkli ve degisik is

alanlarinda bu stratejileri uygulamaktadirlar.
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Sirket Stratejisi Ttirleri

* Tasarruf Stratejisi: Isletmenin finansal durumunun zayiflamasi ve stiinliklerini kaybetmesi sonucunda,
belirli bir stire icin gelistirme ve biiyime faaliyetlerini azaltip, tim dikkat ve uraslar isletme ii
verimliligin yiikseltiimesine yonelten stratejilerdir. isletme baz tirtin ve hizmetlerde planlanan
dUzeylerde satislar olmadig, kazanclarin ve karlarin dustigi zamanlarda bu stratejiye

basvurabilmektedir. Bazen de sirket yonetiminin blytme odakli stratejik denemelerinin

Sirket Stratejisi Ttirleri —

* Basarisiz olmasi yoneticileri tasarruf stratejilerine dogru yonlendirebilmektedir. Tasarruf stratejisi

temelde, maliyetlerin azaltiimaya calisilarak sirketin performansini iyilestirme calismalarini kapsar.

*Cekilme Stratejileri: Isletmelerin faaliyette bulunduklari islerin bazilarinin veya tamaminin terk edilmesi
yontinde uyguladiklari stratejilerdir. Cekilme stratejisi olarak tanimlanan bu strateji baz kaynaklarda;
tasarruf, etrafina bakma, tecrit etme, gerileme, son verme gibi isimlerle ayni durumu ifade etmek amaci

ile kullaniimaktadir. Cekilme stratejileri satma ve tasfiye stratejisi olarak ele alinmaktadir.
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Sirket Stratejisi Ttirleri

Satma stratejisi: Bir sirketin butinGyle bagka sirketlere ya da sahislara satiimasi demektir. Bir igletme

asagidaki nedenlerden dolayi satma stratejisini tercih etmektedir :
* Strekli denenmesine ragmen sirket ile isletme arasinda uyum ve birliktelik saglanamamasl,

* isletmede streklilik arz eden olumsuz nakit akisi nedeniyle sirketin finansal sorunlar yasamaya

baslamasi,

* Isletmenin yogun rekabetle bas edemez durumda olmasi,

Sirket Stratejisi Ttirleri

* Isletmenin ayakta kalmasi icin gerekli olan teknolojik iyilestirmeleri sirketin yapacak giize sahip

olmamasi,
* Sirketin ayakta kalabilmesinin bir isletmenin satilmasi sonucu elde edilecek sicak paraya bagli olmasi,

* Biytk bir isletmeyi yonetebilecek kabiliyetlere ve deneyimlere sahip olunmamasl.
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Sirket Stratejisi Ttirleri

* Tosfiye stratejisi: Bir isletme iyi yonetilmeme, ¢ok distk dizeylerde kalan satislar, pazardaki degisimlere
ayak uyduramama gibi nedenlerden dolayi iflasa stirtiklenebilir. Her ne sebeple olursa olsun gelisimi
tamamlanmis bir sektor icerisindeki cok kotdi bir rekabetci pozisyona sahip olan isletmenin yoneticileri

agisindan tasfiye etmekten bagka secenek kalmamistir.

* Clnki hi¢ kimse gelisimi bitmis bir sektor icerisinde bu sekilde olan bir isletmeyi satin almak

istemeyecektir. Tasfiye iki sekilde olmaktadir.

Sirket Stratejisi Ttirleri —

* Isletmeler, bazi islerini veya is birimlerini terk etme ve onlardan vazgecme karan alabilirler. Burada,
belirli bir boliim veya faaliyetin terk edilmesi sz konusu oldugundan, bu strateji, kismi tasfiye stratejisi
olarak adlandinimaktadir. isletme bolimlerinden birini, bir i birimini, triin veya triinlerinden
bazilanini, pazarlaninin bir bolimini veya tiretim stireclerinden bazlarini terk edebilir. Tam tasfiye

stratejilerinde ise, isletmeler tiim faaliyetlerini durdururlar ve varliklarini sona erdirirler.




Sirket Stratejisi Ttirleri

* Tasfiye isletmenin belirli birim ve faaliyetleriyle sinirli olmayip, isletmenin timuni kapsamaktadir. Tam
tasfiye stratejisi, cekilme stratejileri arasinda uygulanmasi en zor stratejidir. Bu durum, tam anlami ile

basanisizligin otesinde, isletmede ¢akiistin veya bitisin ifadesi olarak algilanmaktadir .

Isletme Stratejileri

* Isletmelerin basarisinda Gnemi giderek artan strateji, bir isletmenin iki veya daha fazla alternatif
arasindan yaptigi secimlerle ilgilidir. Ontinde yer alan bircok alternatiften birini tercih etmek
durumunda olan isletmeler, hem 0z yetenekleri ile icsel kaynak ve kabiliyetlerinin kalitesini hem de dig
cevresindeki firsatlar ve tehditleri goz ontinde bulundurarak secim yapmakta, diger bir ifade ile kendisi

icin strateji belirlemektedir.
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Isletme Stratejileri

Ayrica isletmeler, giniimzin rekabet sartlari altinda
varligini devam ettirebilmek ve rekabette
surdirtlebilir bir Gstnliik saglayabilmek icin glinin
sartlarina uygun stratejik tercihler yapmak veya
stratejiler gelistirmek durumundadir. Bu amacla
gelistirilen isletme stratejilerinin de gerek isletme,
gerekse isletmenin bulundugu cevre arasinda bir

stratejik isbirligini saglamasi asil unsurdur.

Isletme Stratejileri

Isletme gelecekteki isleri ve faaliyetlerini distindirken,
faaliyette bulundugu sektorde, ana i ile ilgili strateji
calismalari da yapar. Isletmenin yasamini siirddirmesinin
ve rekabet Gstlinlugu saglamasinin bir yolu da ginlik is ve
faaliyetlerini yaptig, gelir elde ettigi sektorel platformda
en iyi olabilmesidir. Bu kolay degildir, ¢iinki mevcut ig
cevresinde, bagta rakipler olmak tizere cesitli giigler
isletmeyi ve dolayisiyla onun sektor icindeki davranislarina

etki etmektedir
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Isletme Stratejileri

* Isletmenin giinliik yasamini etkili ve verimli olarak
surdirebilmesi, is cevresindeki bu gliclerin davranigini
izlemek ve onlara uygun tepkisel davraniglar

gelistirmekle mimkiin olmaktadir.

Isletme Stratejileri

Iste, isletme stratejiler, sektorde faaliyette bulunan bu
gliclerin olasl karar ve davraniglan kargisinda ne
sekilde hareket edilmesi gerektigi ile ilgili konulara
yogunlasir. Amac faaliyette bulunulan pazarda
oncelikle rekabete karsi koymak, sonra da sahip
olunan varlik ve yetenekleri gelistirerek karsi rekabet

modelleriile rekabet Gstunliigi saglamaktir.
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Isletme Stratejisinin Boyutlars

* Isletmeler bagli olduklar sektGrdeki rekabet sartlarini goz Gniine alarak kendilerini avantajl kilacak
stratejiler belirlemek ve uygulamak zorundadirlar. Bu amacla isletmeler, kendilerine rekabet avantaji
saglayacak cok farkli unsurlari goz ontine alarak strateji belirlemektedir. Bu cok farkli unsurlarin

varliginin bir sonucu olarak da isletmelerin stratejileri birbirine gore farklilik gostermektedir. Stratejik

tercihlerde farkliliklarin ortaya cikmasina neden olan boyutlari asagidaki sekilde incelemek mimkiindr.

Isletme Stratejisinin Boyutlart

* Uriin Kalltesi: Kalite, rekabette soz sahibi olabilmenin temel sarti niteligindedir.

* Kullanilan hammadde, trtniin teknik ozellikleri, ikame mallarin mevcudiyeti gibi durumlar rtinin kalite

duzeyi izerinde etkili olabilmektedir.

* fiyat Politikasi: Fiyat, Urtinlerin pazardaki goreceli konumu ile ilgili bir kriterdir ve alicilar agisindan onem
tasimaktadir. Bu nedenle de, rekabet avantaji saglanmasinda Gnemlidir. Fiyatlar, genellikle riintin
maliyeti, kalitesi ve arz durumu gibi faktorlerle baglantili olmakla birlikte rekabet stratejilerinin

olusumunda tek basina incelenmesi gereken Gnemli bir degiskendir.
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Isletme Stratejisinin Boyutlars

* Uzmanlasma: isletmenin {irtin yelpazesinin genisligi, hedef misteri gruplari ile hizmet verilen corafi

pazarlar agisindan cabalarina odaklanma derecesidir.

* Dagitim Kanal Segimi: Isletmenin sahip oldugu dagitim kanallarindan, uzmanlasmis magazalara ve genis

(rlin yelpazesine sahip Urlinler satan magazalar kadar, farkli dagitim kanallarinin secimini kapsar.

* Marka Bilinirligi: Bu boyut, fiyat gibi degiskenlere bagli rekabet avantaj saglamaktan ok marka
taninmishigini olusturma cabalarinin derecesine odaklanmaktadir. isletmeler, marka taninmishg

yaratirken, reklamlar, satis giicti ve diger daha farkli yollardan yararlanabilmektedirler.
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